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CAPITULO |
IDENTIFICACION
1. Titulo del proyecto:
Estrategias pedagogicas para la formacion de oficiales de Ejército en ética militar.
2. Descripcion del proyecto:

El Ejército de Chile publico, en el afio 2017, el reglamento "El Ejército”, en reemplazo
del antiguo texto matriz "El Ejército y la fuerza terrestre"( 2010), en el que se establecen
modificaciones para actualizar la doctrina institucional. En esta Gltima edicion se establece
una clasificacion de la doctrina institucional, definiendo y delimitando 3 componentes
béasicos:

a) Doctrina Valorica
b) Doctrina de Funcionamiento
c) Doctrina Operacional

La doctrina valorica nace para satisfacer la necesidad de establecer un cédigo de conducta
que se sustente en valores morales en el cumplimiento de la mision de los integrantes de
la Institucion, establecidas claramente en los 5 areas de mision. A raiz de esta situacion,
se establece el imperativo de desarrollar en la Fuerza Generadora la ensefianza de la "Etica
Militar”, unidad de aprendizaje que prepara a los integrantes de la Institucion un marco
valorico que orienta el desarrollo de las funciones con un comportamiento a la altura de
lo que demanda la sociedad actual, es decir, hombres de bien, integros en su actuar.

Con el trabajo realizado se definieron los temas y contenidos a tratar en los institutos
dependientes de la Division Educacién, sin embargo, a la fecha no se sugiere una
metodologia precisa para la transmision de dichos conocimientos.

La presente investigacion tiene como objetivo proponer estrategias pedagdgicas que
puedan ser aplicables a la asignatura de "ética militar”, facilitando la labor docente y
comprension de contenidos por parte de los estudiantes, comprendiendo que la ética
involucra todos los aspectos de la persona, exigiendo un comportamiento intachable no
solo en el quehacer profesional, sino también en el moral, que se desarrolla en todos los
aspectos del hacer de una persona.



3. Area de investigacion: Educacion

4. Linea de investigacion: Desarrollo de metodologias educativas.



CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION
1. Formulacién del problema:

Para asegurar la formacion integral de los futuros oficiales de Ejército en la Escuela
Militar, se ha realizado un ordenamiento de los saberes que conforman los conocimientos
que el alumno debe internalizar para el desarrollo de sus funciones, una vez egresado a la
planta de la institucion. Estas areas de formacidn se encuentran establecidas en la
organizacion curricular del instituto y son las que se detallan a continuacion:

a) Departamento de formacion valorica y tradiciones militares:
Representa el sustento filosofico de la profesion militar, en la que se insertan las
tradiciones, costumbres y responsabilidad de los profesionales de las armas.

b) Departamento de formacidn académica general:

Desarrolla conocimientos, actitudes y habilidades que le entregan al alumno las
herramientas para desenvolverse en los ambitos profesional y personal en el contexto
actual.

c) Departamento de formacion profesional militar:
Incluye las asignaturas militares y de actividad fisica que desarrollan las habilidades y
conocimientos necesarios para la formacién de un comandante lider.

Relacionado con la clasificacion anterior, como una manera de establecer un orden
administrativo, se han conformado sistemas de formacion (fisico, profesional militar,
desarrollo del liderazgo, académico general y conductual), que agrupan asignaturas afines
que se les otorga un porcentaje de ponderacion por nivel para el calculo de antigliedades
dentro de la promocidn. Por otra parte, a partir de este afio se incluye en el area de
formacién valorica y en el sistema de formacién académico general la unidad de
aprendizaje "Etica militar 1" y "Etica militar 11", para Il y IV A.E. respectivamente. En
este contexto surge el siguiente problema de investigacion:

¢Cuales son las estrategias pedagogicas que sirven para promover en los alumnos el
aprendizaje de la ética militar en el instituto?

2. Objetivo General:

Proponer estrategias pedagogicas efectivas para la ensefianza de la ética militar en la
Escuela Militar.



2. Objetivos Especificos:

a) Seleccionar estrategias pedagdgicas de nivel de aprendizaje avanzado en la
ensefianza de valores.

b) Identificar las estrategias pedagogicas aplicadas en la Escuela Militar.

c) Evidenciar la efectividad de las estrategias pedagdgicas aplicadas en la Escuela
Militar.

3. Preguntas Especificas:

a) ¢Cuales son las ventajas y desventajas de las estrategias pedagogicas
seleccionadas de nivel de aprendizaje avanzado en la ensefianza de valores?

b) Cuales estrategias pedagdgicas son aplicadas en la Escuela Militar?

c) ¢Qué estrategias pedagogicas han tenido mejor resultado en la Escuela Militar ?

4. Justificacion y consecuencias:

Las razones de realizar este estudio parten de la premisa planteada por el GDD (R)
Gonzalo Santelices Cuevas, licenciado en Ciencias Militares, Magister en Filosofia
Politica en la Universidad Gabriela Mistral, Magister en Ciencias Militares con mencion
en Planificacion Estratégica, en su libro "La Profesion Militar, algo méas que prepararse
para la guerra™ (Santelices, 2017), donde establece que la sociedad actual esta afectada
por un debilitamiento de valores, virtudes y conductas de las personas, producido por el
surgimiento de nuevas prioridades que han desplazado las conductas morales a un plano
secundario, lo que ha obligado a la institucion a asegurar una sélida formacion valérica
de sus integrantes que permita contar con una fuerza capacitada integralmente para
cumplir con el compromiso de la profesion militar establecido en las cinco &reas de mision
definidas en el texto doctrinario "El Ejército” (Defensa, Cooperacion internacional,
Emergencia Nacional y proteccion civil, contribucion al desarrollo nacional y a la accion
del Estado y, finalmente, seguridad e intereses territoriales).

A continuacion se desarrollan algunos criterios para justificar este estudio a realizar:

a) Conveniencia: Esta investigacion se cefiird a los Gltimos avances establecidos en
las publicaciones de la institucion, otorgando herramientas innovadores y eficaces
a los educadores de la doctrina valorica. La formacion de oficiales requiere de
docentes que como primer requisito sean profesionales seleccionados entre sus
pares para preparar integramente a los futuros miembros de la institucion,
destacando la importancia de la preparacion moral de acuerdo a lo demandado en
los textos matrices de la institucion (Constitucién Politica de la Republica y
Ordenanza General del Ejército, entre otros). Por otra parte, es necesario asegurar,
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b)

d)

por parte de la Escuela Militar que estos docentes cuenten con probadas técnicas
eficaces y con argumentos sélidos para la formacion de la Etica Militar, objeto de
estudio de esta investigacion.

Relevancia social: La sociedad exige el correcto actuar de los integrantes de las
Fuerzas Armadas en todas las situaciones de la vida actual. Relacionado con lo
anterior, surge la interrogante sobre como asegurar la preparacion de los docentes
de la institucion para lograr el objetivo anterior, considerando que es una unidad de
aprendizaje que presenta gran cantidad de complejidades que exige que el educador
sea una persona moral e integra convirtiéndose en un ejemplo para sus alumnos.
Por otra parte, ademas de lograr la asimilacion de contenidos debe impregnar la
mente y corazdn del estudiante para transformar al militar en una persona ética,
capaz de discernir correctamente en su desempefio profesional y personal. La
relevancia de dar solucion a la problematica antes mencionada permitira entregar
orientaciones, técnicas y métodos para la Escuela Militar y en el futuro a los
institutos conformadores de la fuerza generadora, desarrollando en el transcurso del
tiempo una mejora continua en la funcion matriz "Preparar” en los referido a la
doctrina valdrica establecida por la institucion en el ultimo texto "EI Ejército™.

Implicancias practicas: Con esta investigacion se pretende entregar una
herramienta a los profesores militares de ética militar e integrantes de la institucion
en general, orientando su labor con metodologias utiles y eficaces que disminuyan
la ambigliedad y subjetividad al momento de ensefiar, asegurando en el futuro
integrantes de la institucion reconocidos por la sociedad como personas integras y
correctas que transmitan confianza y seguridad en la poblacion civil. Al término de
este proceso, los docentes obtendran estrategias metodoldgicas y técnicas eficientes
estudiadas con argumentos macizos que permitan ser utilizadas en los nuevos
escenarios de la juventud actual.

Valor teorico: El desarrollo de este trabajo otorgard a la Escuela Militar
conclusiones de autores internacionales y nacionales con una amplia experiencia
en lo referido a el problema de investigacion. Se seleccionaron textos de los tres
pilares fundamentales para la seleccion de estrategias pedagogicas en la formacion
de oficiales en ética, los cuales son: pedagogia, ética general y ética militar. Con la
incorporacion de las ideas de estos textos al "area de formacion valorica y
tradiciones militares” del alcazar se entregard un sustento teérico probado para el
desarrollo del sistema de formacion valérica de los cadetes y subalféreces del
instituto.

Utilidad metodoldgica: Esta investigacién pondra a prueba procedimientos de
recogida de datos (cuestionario Auto administrado, cuestionario por entrevista
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personal y observacion) no usados anteriormente en el "area de formacion ética y
de tradiciones militares™ en el alcazar, dejando evidencia para futuros nuevos
estudios de como abordar o desarrollar adecuadamente con mayor profundidad los
temas relacionados al problema de investigacion aqui planteado.

5. Factibilidad o viabilidad:

La investigacion es viable de poner en practica porque se basa en una descripcion de
diferentes estrategias pedagogicas para la ensefianza de contenidos de la unidad de
aprendizaje "ética militar", la cual se encuentra incluida en la malla curricular de la
Escuela Militar. Se desarrolla en el 11 y IV Afio de escuela durante el primer y segundo
semestre respectivamente y, relacionada con esta catedra, los alumnos que integran el |
Afo de Escuela estudian "filosofia y ética" impartida por la Universidad Mayor. Es
importante sefialar que la doctrina valorica establecida por la institucion en la Ordenanza
General del Ejército, es de conocimiento indispensable para la formacién de los futuros
oficiales. Para el proceso de aprendizaje de estos contenidos sé utilizaran técnicas
seleccionadas por un acabado estudio e investigacion aplicandolas en los alumnos del
segundo y cuarto afio de Escuela en coordinacion con el departamento de ética del
instituto. El resultado obtenido al final de la indagacién ofrecera a los docentes militares
herramientas eficaces para la preparacion moral de los futuros oficiales de la Institucion.

Por tanto, este estudio es propicio de realizar en el instituto debido a que los recursos
necesarios para su desarrollo (profesor, contenidos y alumnos) estan disponibles para el
investigador, sin ocasionar alteraciones e intervenciones en el normal desarrollo del afio
académico, logrando con esto descubrir técnicas que faciliten la formacion moral del
oficial que seré entregado a la sociedad que se fundamentaran sobre argumentos objetivos
que se extraerdn a través de procedimientos de recogida de datos que se detallan mas
adelante.



CAPITULO 111
MARCO TEORICO
1. Marco conceptual

El concepto de Estrategia puede ser entendido desde distintas dpticas. Desde el punto de
vista etimoldgico, la palabra estrategia deriva del griego strategia (arte de dirigir
ejércitos). Esta palabra estd formada de stratds (Ejército), ago (hago, dirijo) y el sufijo -
ia usado para crear sustantivos abstractos que expresan una relacién a la palabra anterior.

("Definicion.de™ extraida en Julio de 2018 desde https://definicion. de/estrategia/)

Llama la atencion que en su origen, el término aparece como una palabra compuesta de
tres vocablos que aluden entre si relacionados a un significado de aplicacion militar.

Desde una perspectiva general, el término es definido por el diccionario de la Lengua
Espafiola de la Real Academia Espafiola (RAE), estableciendo tres acepciones: la primera
"Arte de dirigir las operaciones militares”, la segunda "Arte, traza para dirigir un asunto"
y finalmente la tercera que sefiala "En un proceso regulable, conjunto de las reglas que
aseguran una decision optima en cada momento”. (Real Academia Espafiola (2018)
"Diccionario de la real academia espafiola”. Extraido en Julio de 2018 desde

htIpHd'e rae.es/?id=( EXEsza)

Sobre estas definiciones entregadas por el diccionario de la Real Academia de la Lengua
Espafiola, cabe destacar que a diferencia del significado etimologico se establecen dos
significados del concepto que aluden a procesos que no son necesariamente de aplicacion
militar.

Otras definiciones del concepto, segin SM diccionarios, entregan los siguientes dos
enunciados, la primera "Arte de planear y dirigir las operaciones bélicas o militares”, y
la segunda que indica "Técnica y conjunto de actividades destinadas a conseguir un
objetivo". Del mismo modo que la definicién entregada por la RAE, Ilama la atencion que
nuevamente se encuentra un significado que alude a una actividad o conjunto de estas para
lograr un fin en particular, sin ser necesariamente militar. (SM., 2014) "Diccionario clave"

extraido en Julio de 2018 desde http://clave. smdiccionarios.com/app.php.)

Por otra parte, el diccionario de Larousse, al igual que el anterior entrega dos definiciones:
en primer lugar, "Técnicay arte de concebir, preparar y dirigir las operaciones militares"
y en segundo lugar "Habilidad para dirigir un asunto y lograr un objetivo". (Ediciones
Larousse  (2017) "Diccionario  Larousse” extraido en 07/2018 desde

itegia.)

NP WATTAT




Es importante sefialar que este tercer diccionario introduce ahora el concepto de habilidad,
es decir, nos indica sobre una capacidad que es propia de una persona para conseguir un
objetivo planteado.

Finalmente, el diccionario Salamanca de la Lengua Espafiola entrega al igual que los
anteriores dos significados, lo que sigue: el primero dice "Técnica para proyectar y dirigir
las operaciones militares”, y el segundo sefiala "Plan para llevar a cabo un asunto hasta
conseguir un objetivo propuesto”. (Santillana Educacion, S.L. "Diccionario Salamanca de
la lengua espariola” extraido en Julio de 2018 desde

La primera definicién alude nuevamente a un concepto que tiene relacion con el desarrollo
de una operacion militar; sin embargo, el segundo introduce la idea de un plan para
desarrollar una serie de actividades con una finalidad especifica.

De las cinco definiciones de igual namero de fuentes anteriormente citadas sobre el
concepto estrategia hallamos principalmente dos ideas: la primera se relaciona a la
conduccion de las operaciones militares y, la segunda a una actividad similar pero no
restringida a un contexto exclusivamente castrense.

Otro concepto importante del tema de este estudio, la palabra Pedagogia puede entenderse
desde distintas perspectivas. Bajo el mismo razonamiento anterior, el significado
etimoldgico de la palabra pedagogia indica que este concepto deriva del griego "paidos"
que significa nifio y de "agein™, que significa guiar, conducir, es decir, la persona que era
encargada de llevar de la mano a los nifios. ("Diccionario etimoldgico espariol en linea"

extraido en Julio de 2018 desde http://etimologias.dechile.net/.)

Desde el punto de vista del diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola, se
entiende a traveés de dos maneras. La primera "Ciencia que se ocupa de la educacion y de
la ensefianza", y con una segunda acepcion que dice "En general lo que educa y ensefia
por doctrina y ejemplos”. (Real Academia Espafiola, 2018) "Diccionario de la real

academia espafiola"”. Extraido en Julio de 2018 desde http://dle.rae.es/?id=SHmMDVXL..)

Por otra parte, SM diccionarios entrega tres definiciones: en primer lugar "Ciencia que
ocupa de la educacion y la ensefianza”; también, "Teoria o practicas educativas” y
finalmente "Habilidad para educar y ensefiar. Ejemplos de esta Gltima acepcion son:
"Este maestro ensefia con mucha pedagogia y sus alumnos lo quieren mucho". (SM, 2014)
"Diccionario clave" extraido en Julio de 2018 desde
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Resaltaremos que lo revisado hasta el momento sobre el concepto de pedagogia se
relaciona en primer lugar a una disciplina, una ciencia de estudio; en segundo lugar, a un
grupo de actividades afines relacionadas con la educacion, y finalmente, a la habilidad de
una persona para desarrollar el proceso de ensefianza - aprendizaje a un grupo de alumnos.

El Diccionario Larousse, repite las ideas de una disciplina que se dedica a la educacion y
ensefianza a través de la siguiente definicion: "Disciplina para educar y ensefiar a las
personas, principalmente los nifios”, y también la de una habilidad al sefialar, "Capacidad
para ensefiar y educar". (Ediciones Larousse, 2017) "Diccionario Larousse" extraido en
Julio de 2018 desde : 2dicci 0=

esp&palabra=PEDAGOGIA).

Por ultimo, el diccionario Salamanca de la Lengua Espafiola también entrega dos
definiciones de esta palabra: en primer lugar "Ciencia que trata de la ensefianza y
educacion de los nifios y jovenes”; en segundo término "Habilidad practica para
ensefiar. (Santillana Educacion, S.L. "Diccionario Salamanca de la lengua espariola”

extraido en Julio de 2018 desde http://fenix.cnice.mec.es/diccionario/.)

En sintesis, al referirnos a la palabra pedagogia necesariamente aludimos a un contexto
relacionado con la educacion de personas a través de una disciplina, un grupo de
actividades dedicadas a la ensefianza o en Ultimo término a la habilidad de una persona
para desarrollar el proceso de ensefianza - aprendizaje.

El tercer concepto a definir es la Etica: al igual que los anteriores puede ser abordado
desde diferentes puntos de vista, dependiendo de la fuente que se consulte para definir
esta palabra. La palabra ética proviene del griego "ethos” que significa "manera de hacer
o0 adquirir las cosas, costumbre, habito", mas el sufijo -"ico™ que hace relacién a algo que
es "relativo a". Se refiere a la rama de la filosofia que estudia la moral y la manera de
juzgar la conducta humana. ("Diccionario etimoldgico espafiol en linea" extraido en Julio

de 2018 desde http://etimologias.dechile.net/?e.tica).

El significado tradicional que entrega el Diccionario de la Real Academia de la Lengua
Espafiola hace referencia a cinco definiciones de la palabra "ético, a". La primera
definicion sefiala "Perteneciente o relativo a la ética”; la segunda acepcion dice "Recto,
conforme a la moral"; la tercera indica "Persona que estudia o ensefia moral™; la cuarta
define el concepto como "conjunto de normas morales que rigen la conducta de la
persona en cualquier ambito de la vida, ética profesional, civil, deportiva”, y finalmente
la tltima sefiala: ""Parte de la filosofia que trata del bien y del fundamento de sus valores".
(Real Academia Espafiola (2018) "Diccionario de la real academia espafiola”. Extraido en

Julio de 2018 desde http://dle.rae.es/srv/fetch?id=H3y81jj%7CH3yay0R).
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El diccionario de Wordreference - al igual que el anterior- también sefiala cinco
definiciones para el mismo concepto, lo que hace pensar en un amplio contexto de
aplicacion de esta palabra. En primer lugar se refiere a la ética como un adjetivo que indica
"De la ética o perteneciente a esta rama de la filosofia"; en segundo lugar alude de manera
similar que el significado de la RAE como algo "Conforme a la moral o las costumbres
establecidas”; en tercer lugar alude a una "Persona que ensefia o estudia esta disciplina”;
una cuarta acepcion dice que es una "Parte de la filosofia que trata de la moral de los
actos humanos, que permite calificarlos como buenos o malos™ y finalmente, un
"Conjunto de normas morales que regulan cualquier relacion o conducta humana, sobre
todo en un ambito especifico™ como por ejemplo la ética médica. (Espasa- Calpe, 2018)
"Diccionario en linea wordreference.com™ extraido en Julio de 2018 desde

Desde la perspectiva del tradicional diccionario Larousse se entregan dos definiciones
acotando el significado en relacion a las fuentes anteriores. El primer significado sefiala
que es un "Conjunto de principios y reglas morales que regulan el comportamiento y las
relaciones del ser humano” y finalmente el segundo significado indica que la ética es
entendida como una "Parte de la filosofia que estudia la moral de los actos del ser humano
y los califica como buenos y malos™ de la misma manera que la cuarta definicion del
diccionario anterior. (Ediciones Larousse, 2017) "Diccionario Larousse™ extraido en

Julio de 2018 desde https://ww.larousse.mx/
Itados/2diccionario=esp&palabra=ética).

Para concluir, SM diccionarios sefiala a la ética de manera similar a las fuentes anteriores,
sin embargo, se observan pequefias diferencias.

La primera definicion del concepto dice que la palabra ética- como un concepto que se
refiere a algo que es "De la ética o relacionado con esta parte de la filosofia". La segunda
significacion alude a esta palabra como una "Parte de la filosofia que estudia la moral y
las obligaciones de las personas” y finalmente la Gltima acepcion se refiere a un
"Conjunto de reglas morales que regulan la conducta y relaciones humanas”. (SM, 2014)
"Diccionario clave" extraido en Julio de 2018 desde

De las definiciones presentadas anteriormente se puede observar que la palabra ética es
entendida de diferentes maneras dependiendo del contexto en que se utilice; sin embargo,
en todas sus acepciones se relaciona con la conducta y relaciones que se establecen entre
las personas en una sociedad en particular.
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2. Formacion de los oficiales de Ejército

La formacion de los oficiales del Ejército de Chile se desarrolla en la Escuela Militar del
Libertador Bernardo O’Higgins, instituto bicentenario que cuenta con un proyecto
educativo de cuatro afios de duracion del cual egresan anualmente jovenes oficiales con
el grado de alférez, después de haber aprobado una solida formacion que involucra la
preparacion militar, académica, fisica y especialmente, valorica.

Este proceso de formacion debe asegurar la formacion de soldados con los conocimientos
profesionales, una condicion fisica que le permita enfrentar las exigencias que impone
liderar un grupo de hombres que se prepara para el combate, y por otra parte las
operaciones distintas a la guerra (Reglamento de Operaciones, 2012) definidas por la
institucion (misiones de paz, ayuda humanitaria, operaciones de busqueda y rescate,
vigilancia y proteccion de fronteras, entre otras); y una formacion moral que entregue la
guia de conducta para desenvolverse en una sociedad en la que los valores tradicionales
se han vuelto difusos. Por tanto, es por esto que se observa recurrentemente en la
ciudadania jovenes desorientados en sus conductas que optan por decisiones faciles que
producen en ellos sensaciones de bienestar pasajeras, pero que se alejan ineludiblemente
de lo que establecen los valores tradicionales que deben regir a las instituciones
gubernamentales del Estado, muy especialmente a las Fuerzas Armadas por su caracter
disciplinado y jerarquizado que poseen el recurso del uso del potencial bélico para
defender a la nacion como caso extremo. (Santelices, Gonzalo "La profesion militar, algo
mas que prepararse para la guerra™, 2017)

En este sentido, se ha definido que la misidn del instituto para cumplir con el requisito
anterior es "Formar oficiales de excelencia para que se incorporen al Ejército y a la
sociedad chilena, es decir, lideres virtuosos para asumir los desafios de la profesion
militar, a través de un programa curricular centrado en el liderazgo y que cumpla con el
perfil de egreso definido por la Institucion. Ademas, realizar investigacion y extension en
areas que le son propias. Complementariamente, ejecutar las funciones de una unidad
militar, permitir el desarrollo de sus integrantes y gestionar los medios dispuestos a su
disposicion” (RAO — 02201 Reglamento Organizacién y Funcionamiento de la Division
Educacion, 2012).

Por otra parte, se define que la vision del alcazar es "Posicionar a la Escuela Militar como

la mejor alternativa para la formacion de lideres militares, siendo reconocida

internacionalmente por su excelencia académica” (Vision de la Escuela Militar, extraida

en Julio de 2018 desde http://www.escuelamilitar.cl/web/escuela militar/index.php/
: i lalvisi6n -y-misién.)
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Sin duda, lograr estas ideas plasmadas en la Misidn y Vision de la Escuela Militar requiere
de un proceso sistematico por areas que aseguren la formacion integra de un oficial, que
de acuerdo al perfil de egreso debe ser capaz de desemperfiarse en variados contextos. En
este ambito se define el perfil de egreso del instituto:

"Oficial de Ejército del grado de Alférez, genérico, preparado para ejercer el mando de
una Seccién o Pelotdn con liderazgo, en contextos de crisis y/o guerra, y operaciones
distintas a la guerra, resguardando la seguridad ante todo evento. Con capacidad para
delegar, trabajar en equipo y manejar conflictos, con conocimientos referidos a sistemas
tecnoldgicos militares y sistemas de armas en uso en el Ejército; manteniendo una
condicidn fisica que le permita dar respuesta a los desafios de su profesion.

Posee habilidades comunicativas que le permiten interactuar — en los niveles apropiados
— en lengua materna e idioma extranjero (inglés, francés y/o aleman) en forma efectiva;
con capacidades para formar e instruir a sus subordinados motivandolos y estimulando
en ellos la auto preparacion y el auto-entrenamiento, conforme con los estandares
exigidos por la Institucion.

Capaz de gestionar recursos con criterios de optimizacion; cuenta con una base
cientifica, tecnoldgica y humanista, aplicando razonamiento critico y pensamiento
creativo en el ejercicio profesional.

Aplica criterio val6rico y ético para la toma de decisiones, respetando normas
constitucionales, legales e institucionales, y demostrando conocimientos de la doctrina'y
tradiciones militares, con un fuerte compromiso hacia su profesion y su pais™ (Perfil del
oficial de Ejército, extraido en Julio de 2018 desde http://www.escuelamilitar.cl
Iweb/escuelamilitar/index.php/es/formacion/perfil -del-oficial).

2.1 Departamentos y sistemas de formacion del oficial de Ejército.

Para el desarrollo integro del proceso de formacién de los oficiales del Ejército de Chile,
el conocimiento que debe adquirir un cadete durante su proceso de formacion en el
instituto se divide en departamentos de formacion, los cuales dependen de la Jefatura de
Estudios del instituto y representan una organizacion de las unidades de aprendizaje de la
malla curricular, estos son los que se muestran en la imagen (Figura 1) a continuacion:
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DEPARTAMENTOS DE
FORMACION

DEPARTAMENTO DE
FORMACION PROFESIONAL
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Figura 1: Departamentos de formacion dependientes de la Jefatura de Estudio
Fuente: creacion del autor.

Por otra parte, para realizar una mejor organizacion administrativa docente de estas
asignaturas, se realiza una division a través de sistemas de formacion, como se muestra a
continuacion en la Figura 2:

SISTEMAS DE FORMACION DEL OFICIAL DE

EJERCITO :

A 4
SISTEMA DE FORMACION
ACADEMICO GENERAL (SIFORAG)

]

Figura 2: Sistemas de formacion del oficial de Ejército
Fuente: Creacién del autor.

Es a partir de estos sistemas de formacion, el alumno es evaluado mediante las unidades
de aprendizaje sefialadas por la malla curricular del instituto, otorgando niveles de
relevancia a cada una mediante un coeficiente que estipula el grado de implicancia que se
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verda reflejado finalmente en su antigliedad. (Proyecto educativo de la Escuela Militar,
extraido del sitio intranet del instituto en Julio de 2018)

2.2 Relacion entre el proyecto educativo y la formacion moral

El departamento de formacion valérica y tradiciones militares es el responsable de
desarrollar y asegurar las condiciones para la educacion moral de los cadetes, para lo cual
desarrolla actividades de distinta indole (talleres de reforzamiento valorico a oficiales,
desarrollar un cuerpo docente competente, administrar la accion educativa valdrica a los
alumnos, planificar accion educativa, asesorar procesos de seleccidn al instituto, preparar
temas y manuales, entre otras) . Por otra parte, apoya el proceso educativo en lo referente
a los principios y valores que rigen al Ejército de Chile, mediante la entrega de
conocimientos a través de sus secciones de Etica profesional Militar, Liderazgo e Historia,
las cuales aportan al acervo cultural moral de los alumnos (Escuela Militar, Libro 1
Sistema Educativo,2014).

La educacion moral a los cadetes, se materializa de forma permanente a los alumnos del
instituto durante sus cuatro afios de escuela, principalmente mediante las siguientes
instancias:

e Entrega de contenidos en el aula, a través de las asignaturas propias del
departamento de formacidn valérica y aquellas que no le son propias.

e Evaluacion de la conducta de los alumnos mediante el SIFORCON, cuya
administracion recae primordialmente en la cadena de mando de los cadetes. Su
finalidad es fomentar las cualidades morales que deben tener los futuros
integrantes de la institucion.

e Las actividades complementarias que realizan los alumnos en el instituto que
aportan directa e indirectamente en la conducta demanda por la institucion para
sus integrantes. Entre estas actividades se encuentran las desarrolladas por las
ramas deportivas, circulos culturales, clases en el aula, conferencias en el aula
magna, instruccion militar, entre otras.

Finalmente, las cualidades morales que debe poseer un alumno de la Escuela Militar se
sintetizan en el "Cddigo de Honor del Cadete" (Escuela Militar, Manual Libro Il del
alumno, MEM 012 (2017), 2-2), el cual es una frase que refleja el cumulo de valores y
virtudes que deben estar presentes en su actuar permanentemente:

"El cadete cifra su honor en ser digno de confianza™

16



3. Etica.

Se entiende que la ética es una rama de la filosofia que estudia el comportamiento humano.
La finalidad practica del estudio de esta es el comportamiento humano de las acciones de
las que el hombre es duefio por su libertad.

Una persona ética presenta un balance en su interior, alineando sus razonamiento con su
espiritu y sus deseo, siendo una recompensa en si mismo para los que llegan a este estado
de equilibrio. Un hombre puede ser ético y dejar de serlo, no ser ético y posteriormente
serlo, razon por la que la ensefianza de esta disciplina debe ser permanente.

Confucio (551 a.C. al 479 a.C.), reconocido pensador chino, ensefia que el ser humano se
transforma en persona mediante el cumplimiento desinteresado de funciones en sociedad
responsablemente. La persona buena ama la virtud y la desarrolla sin fines egoista, y para

un militar debe ser de la misma manera. (Santelices, 2017).

En un combate el militar no cuida su integridad sin resguardar la de los demas, sino que
cuida la de toda su unidad, de lo contrario lo mas probable es que no sobreviva, por tanto,
el actuar de un militar debe ser siempre ético.

Para un militar, la relevancia de dejar de ser ético puede ser la muerte de sus subordinados
o violar los derechos humanos. La finalidad de la ética es guiar el comportamiento humano
a los buenos actos, separando virtudes y vicios. Esto hace que la ética sea fundamental
para la educacion militar. La responsabilidad que conlleva el uso racional de las armas
implica un actuar ético ineludible, un militar que no es ético es un peligro para la sociedad
que sirve. He alli laimportancia de la ética que debe ser internalizada en los primeros afios
de la formacién militar, logrando un sello en los cadetes militares que serd puesto a
practica constantemente.

3.1 Caracteristicas éticas de la profesion militar

A continuacion, se describiran algunas caracteristicas que debe poseer un oficial del
Ejército de Chile para ejercer su profesion. Se establecen cualidades personales y
profesionales relacionadas con la moral que un individuo que ejerce esta labor debe
poseer, estableciendo caracteristicas de su tarea y contexto en el que se desenvolvera.

En el ultimo periodo, en reiteradas ocasiones se observa en los medios de comunicacion
masivos informacion sobre procesos de las Fuerzas Armadas y de Orden que se
encuentran mal regulados por falta a la probidad, honestidad, transparencia en general,
entre otros elementos. Nos encontramos inmersos en una sociedad donde se han
relativizado los valores y las buenas costumbres, lo cual no ha estado ajeno a las fuerzas
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armadas, y se ve reflejado en actitudes deshonestas de personas puntuales que han
priorizado actitudes de gozo pasajero y rapido, obtener dinero facil derivado del fisco,
reemplazando de esta manera las conductas derivadas de la moral, la ética militar que se
sintetiza con el cumplimiento de nuestra mision como garantes de la soberania del Estado.

Las situaciones anteriores deben llamarnos a reflexionar:

¢Por que ocurren este tipo de hechos si estas personas pasaron la misma formacion que el
resto de la institucién?

La respuesta a lo anterior puede ser a una falta formacion de actitudes positivas desde su
contexto cultural cercano, antes de ingresar a las filas de la institucion, caracteres débiles
gue no soportan situaciones de poder, entre otras. Esto constituye un desafio para la ética
militar, dotar de valores y virtudes a los integrantes de la institucion para que estas
situaciones no ocurran. (Santelices, 2017)

Si relacionamos lo anterior con la calidad de personas que deben integrar las filas del
Ejército, institucion a la que se le confia el monopolio de las armas para defender a la
ciudadania, es un hecho que no cualquier persona puede ser parte de esta tarea, debido a
que los hombres que ostentan dicha mision deben encontrarse por lo menos sobre la media
de la poblacion moralmente para no caer en vicios y actitudes fuera de la probidad.

En este contexto, es conocido que en el antiguo mundo griego los hombres que se
dedicaban al uso de las armas en defensa de su patria debian poseer ciertas cualidades
morales debido a la importancia del rol que cumplian.

La sociedad hoy en dia esté afecta a que sus decisiones se basan mayoritariamente en lo
que pueden observar, es decir a través de su experiencia personal, dejando asi de lado
algunos elementos como la filosofia y principalmente la trascendencia de la experiencia
del pasado, tradiciones y legados historicos que corresponde a lo que llamamos ethos
(Manual del ethos, 2018).

Contar solamente con la experiencia personal seria un error, debido a que particularmente
para un militar la razon se construye a base de su experiencia personal y de la memoria
histdrica, razon por la cual es importante mantener las experiencias del pasado para
mantener un razonamiento que involucre las costumbres, valores y virtudes producto del
valor histérico del Ejército de Chile.

Otro factor importante para emprender desafios derivados de la profesién militar es la
madurez que permita dominar sentimientos de solidaridad y tolerancia a la vez, es decir,
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ser capaz de defender a los que se oponen a nuestros proyectos y emprendimientos
colectivos y personales.

Reiteradamente se observa a personas que no son capaces de mantener el debido respeto
a los simbolos patrios, sociedad en general, y especialmente a los integrantes de las fuerzas
armadas y de orden. Es por esta razdn, que estas dos cualidades principalmente, entre
otras, un militar debe ser capaz de desarrollar teniendo en cuenta que los intereses que
defiende no son los personales, son los derivados de su cualidad de ciudadano, de las
buenas costumbres de vivir en sociedad, por lo que no debe permitir que su instinto
personal lo haga actuar en beneficio de un grupo social en particular, partido politico,
etnia, entre otros ejemplos.

Una de las preguntas fundamentales que podria hacerse un militar es la razén por la de
ejercer al defensa de su Estado, ¢Que defendera? ¢Por qué razones?

En tiempos pretéritos y durante bastante tiempo los soldados combatian en defensa de los
intereses de un rey, de sus territorios, familias, entre otras causas; sin embargo, a partir
del surgimiento del concepto de patria surge una nueva idea de realizar la defensa del
lugar donde desarrolla su cultura, su lugar de vida.

Recurrentemente se usa el término Estado, Patria y Gobierno, sin embargo, es la palabra
patria que se asocia principalmente con la funcion del militar. Por otra parte, el profesional
militar egresado de la Escuela Militar aparte de ser una persona madura, ciudadano
ejemplar, su formacion debe asegurar el conocimiento completo de la funcién que cumple
en los diversos contextos que se puede emplear, asumiendo la responsabilidad que
conlleva esta responsabilidad.

Entendiendo los pardmetros de acciéon que exige la profesion militar para el oficial se
entenderan las exigencias profesionales y personales para el desarrollo de la vida militar
que tienen su méaxima expresion en enfrentar el peligro en situacion de combate
arriesgando la propia vida.

Para el cumplimiento de las funciones del oficial, este deberd entender 3 aristas
importantes, la que refiere a lo relativo a las tareas profesionales que corresponden a los
conocimientos técnicos que debe poseer para el uso de los sistemas de armas, tecnologia
del armamento, conduccion, entre otras cosas, desenvolviéndose con estos conocimientos
con actitudes que lo reflejen como un lider para el grupo de personas que le corresponde
mandar.
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En segundo lugar su apreciacion del poder politico, que corresponde a la idea que las
Fuerzas Armadas estan subordinadas al poder civil, es decir son un instrumento del Estado
para la defensa e interés derivados.

Las decisiones de todo militar deben estar en conformidad con los lineamientos que la
autoridad del Estado plantea, y en tercer lugar la que corresponde al de la ética de su
comportamiento cotidiano, que se refiere al esquema de valores que debe manejar como
integrante de las Fuerzas Armadas, para lo cual existen la Ordenanza General del Ejército
de Chile, el Reglamento de Disciplina para las Fuerzas Armadas, el Manual del Ethos,
entre otros documentos, que establecen la pauta de conducta del militar.

Estas caracteristicas que el militar debe poseer para el cumplimiento de sus tareas son
fundamentales, entendiendo que la ética es algo vigente y de su conocimiento y posterior
aplicacion depende el futuro del Ejército de Chile, razon por la cual, es en este instituto
en que se debe asegurar una formacion solida y completa de los oficiales, quienes seran
los encargados de exigirla una vez terminado su proceso de formacion (Santelices, 2017).

4. Educacion de la ética

La educacién es un proceso sistematico e intencional que pretende el logro de
conocimientos que permitan para el caso de la ética la adquisicion de determinados valores
y virtudes. Para aprender ética hay que crear conocimiento y extender las barreras de
nuestro conocimiento mas alla de las barreras de nuestro conocimiento actual. Siguiendo
este pensamiento, debemos extender el limite de conocimiento dirigido por la
investigacion, es decir, descubrir la ética a través de la experiencia de vida personal,
produciendo un aprendizaje permanente que se prolonga a toda la carrera militar.

Este aprendizaje debe ser un aprendizaje profundo que se caracterice por el compromiso
con el proceso de creacion del conocimiento a traves de la reflexion que genere debate,
cuestionamiento, establecimiento de relacion entre situaciones que el profesor va
planteando.

4.1 Importancia de la Neurociencia.

En el inicio del siglo XXI, la Neurociencia se presenta como un nuevo saber que trae
nuevos aportes a la educacion desde el campo de las ciencias naturales, las ciencias
humanas y sociales, entre otros.

Las recientes investigaciones en este campo destacan la importancia de una adecuada
educacion a partir de los primeros afios de vida, destacando que la estimulacién que
proviene del entorno resulta determinante para la formacion adecuada del cerebro humano
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y muy especificamente la corteza prefrontal, la cual es una de las zonas del cerebro
altamente interconectada con otras regiones del cuerpo. Ella integra informacion de areas:

= Sensoriales
= Emocionales, y
= Cognitivas (memoria).

Es esta region del cerebro humano donde se integran las funciones ejecutivas del
individuo, el razonamiento, la planificacion. También, aqui reside el control inhibitorio,
la memoria de trabajo y la toma de decisiones. Todos esos aspectos tienen gran efecto
sobre las areas afectiva y cognitiva del sujeto y que le acompafiaran durante el resto de su
vida. Por tal razén es fundamental que los docentes conozcan sobre el desarrollo del
cerebro y el sistema nervioso central para favorecer aprendizajes significativos y de
calidad en las distintas etapas del ciclo vital de la persona considerando sus ritmos, estilos
cognitivos y a la vez potenciando sus talentos (De la Puente, Carmen Luz. 2018).
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Figura 3: Secciones del cerebro humano. Destaca el Lébulo frontal.
Fuente: Animated Dissection of Anatomy for Medicine, A.D.A.M.

Para dimensionar el impacto que ejerce o no un educador, es necesario que sepa qué ocurre
con el cerebro humano cuando aprendemos. En este sentido, la Neurociencias de la
Educacion pueden aportar diversas perspectivas para comprender los procesos implicitos
en el aprendizaje humano donde las ciencias cognitivas y sus modelos cognitivistas y las
neurociencias actiian sinérgicamente (Puebla, R. y Talma, M. Paz., 2011).

Esta perspectiva se enfrenta a una tradicional postura de entender la mente humana. Al
respecto es necesario considerar que, en la tradicion filoséfica occidental,
fundamentalmente platonica, la mente era entendida como el proceso de toma de
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conciencia del sujeto como ser racional, histérico y cultural en compafiia de otros seres
como €l pero que se establecia independiente de su realidad corpérea (Arévalo, 2010).

Sin embargo, el avance del conocimiento sobre educacién, estilos y maneras de aprender,
particularmente en los Gltimos afios del siglo XXy, sostenidamente en los primeros afios
del siglo XXI, han llevado a demostrar la poca consistencia de los postulados cartesianos
imperantes. Los aportes de numerosos investigadores internacionales y nacionales como
los de Humberto Maturana y, particularmente Francisco Varela, vienen a aportar sélidos
fundamentos acerca de los procesos mentales presentes en los seres vivos y concretamente
en el ser humano. (Toro, S. 2010).

Otros investigadores han sefialado que los mecanismos de cognicion de los seres vivos y,
especificamente en los humanos, son sensoperceptivos manifestandose en la
manipulacion, el equilibrio y la manipulacion que se realiza cotidianamente de forma no
consciente que dan paso en su conjunto a razonamientos en si mismos conscientes.

"Por lo tanto, todos aquellos conceptos que se utilizan en el razonamiento o construccion
de una idea como producto de un determinado razonamiento se producen a partir de una
vivencia y experiencia activa y concreta de los mismos que se ha incorporado en la
corporeidad y que se ha privilegiado o jerarquizado de acuerdo al contexto histérico, como
a la estructura y la dindmica corp6rea que me constituye. De manera que ningun
componente o dimensién de lo que es el ser humano queda relegada a un plano secundario
(digestivo, inmunoldgico, circulatorio, emocional, significativo, histérico, relacional,
0seo, etc.) sino que todos actuan como una trama de identidades sin un centro especifico,
de la cual emerge la virtualidad que Illamamos persona, ser humano o comportamiento
humano. Aspectos, estos ultimos que s6lo constituyen énfasis del mismo proceso o
fenomeno”. (Toro, S. 2010)

¢Por qué es importante la neuroeducacion en el proceso de ensefianza-aprendizaje ?
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Figura 4: Relacion de la Neuroeducacién con la psicologia, pedagogia y neurociencias
Fuente: Aporte de Carmen Puente De La Luz.

La importancia de la neurociencia radica en que esta disciplina nos entrega un valioso
aporte sobre el funcionamiento del cerebro humano desde un punto de vista cientifico, es
decir, sobre los procesos bioquimicos que se desarrollan en las estructuras cerebrales en
el momento que el alumno adquiere nuevos conocimientos. Por otra parte, conocer el
funcionamiento del cerebro y su desarrollo a lo largo del ciclo vital, entrega valiosos
aportes en lo referido especificamente al sector responsable de los diferentes aprendizajes,
incluida la ética. La corteza Prefrontal que para el caso del cerebro humano se desarrolla
hasta los 30 afios aproximadamente, siendo esta estructura la encargada de procesar
informacidn relevante acerca de la toma de decisiones, control de impulsos, entre otras..
Se suma a lo anterior, el aprendizaje sobre conceptos bases de psicologia en lo referido al
estado motivacional del alumno al momento de adquirir nuevos conocimientos, lo que
permite al docente utilizar las herramientas adecuadas para preparar emocionalmente a los
alumnos para internalizar nuevos conceptos.

Por otra parte la pedagogia, entendida como la ciencia de la ensefianza entrega los
conceptos fundamentales sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje, los cuales permiten
a los profesores contar con las técnicas pedagdgicas adecuadas para tales efectos.
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En sintesis, para un docente que trabaja con jovenes entre 18 a 22 afios (edad de ingreso
de los alumnos a la Escuela Militar aproximadamente), etapa en la que los jovenes se
encuentran aun en desarrollo emocional, intelectual, fisico, entre otros aspectos, seria un
aporte valioso contar con este tipo de avances en lo referido a estas disciplinas, que en
conjunto conforman la Neuroeducacion. Debido a que permite contar con herramientas
atiles de los ultimos avances en educacion del siglo XXI sobre estos tres pilares
fundamentales (pedagogia, psicologia y neurociencia), que se vinculan directamente con
el funcionamiento del proceso ensefianza-aprendizaje.

4.2 Los docentes de ética militar

Es relevante que para generar este aprendizaje que involucra la relacion entre el profesor
de ética, la institucion y el alumno se produzca bajo el lineamiento de lo que establece el
contenido de la ética que se puede entender resumidamente en poner las acciones en fin
del bien comdn y actuar virtuosamente. En este contexto no seria adecuado que se le
ensefien parametros de conducta al cadete en el aula y una vez saliendo de esta observe
actitudes opuestas por parte de sus superiores, seria ilogico e incongruente.

Los docentes de la ética militar deben poner su esfuerzo en generar un aprendizaje efectivo
en sus alumnos. El aprendizaje ético conlleva un proceso de nuevos conocimientos que es
permanente, no se acaba en un momento determinado de nuestra vida. Se pueden generar
cambios en nuestras actitudes que derivan de nuevos conocimientos que anteriormente no
teniamos tal como lo ha demostrado la neurociencia. Para aprender ciertos valores éticos
hay que conocerlos, sin embargo, el conocerlos no implica necesariamente que se van a
valorizar, para lo cual cobra importancia la idea del aprendizaje efectivo. Para tal efecto
se debe considerar al estudiante como un sujeto libre y racional que es capaz de hacerse
responsable de los actos que realice, de la misma manera que lo realiza su profesor.

El educando debe escuchar por parte de su profesor argumentos sélidos cuando algun
punto de vista no sea apropiado en un ambiente de simetria entre ambos.

Desde un punto de vista metodolégico, un profesor de ética militar debe utilizar recursos
que le permitan realizar una clase interesante para el alumno, para ensefar valores es
necesario una recepcion activa, sin asegurar tampoco por esto que se encuentran
internalizados. A favor de esto, la ética aplicada al campo militar ofrece una gran cantidad
de situaciones de vida cotidianas que pueden generar bastantes preguntas que desarrollen
la reflexién a los alumnos y de esta manera asegurar no caer en un sistema de ensefianza
de ética comln de un colegio.

Uno de los errores para enfrentar el proceso de ensefianza-aprendizaje de la ética es
ensefar valores, considerados como entes en si que hay que inculcar, valores estaticos y
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puros que se alejan del proceso de razonamiento moral que debe realizar el alumno para
establecer un juicio de valor. EI alumno debe alinear una posicion y fundamentarla ante
una idea entregada por el profesor, de lo contrario se cae en el error en comento.

No se debe separar la virtud - valor de la realidad en la que se contextualiza este valor que
implica un razonamiento de un nivel superior del aprendizaje. Las ideas anteriores se
resumen en las siguientes frases:

» Evitar el dogmatismo y adoctrinamiento: Es la "ética de la argumentacion” la que
debe realizar el educando para asegurar el aprendizaje efectivo. Cada interlocutor
debe interponer al otro la misma posicion de justificacion, asi cada alumno es libre
y auténomo de su juicio moral para elegir.

= Evitar el relativismo: La ética se debe apoyar no solo en teorias y principios, sino
en experiencias contrastables. El entusiasmo es el que guiard esta materia de
experiencias concretas de los alumnos.

= Evitar la cruzada por los valores y la exhortacién: Analizar la realidad y sus
posibles situaciones para generar cambios, en vez de observar las situaciones desde
una posicion ética superior que intenta evangelizar a los alumnos desde una
posicion superior con palabras de discurso moral.

No es facil evitar los escollos que se acaban de mencionar, sin embargo, es el encuentro
entre el problema y los alumnos, a través del enfoque critico del alumno y la capacidad
creativa del profesor para incentivar a los alumnos al razonamiento de sus acciones libres
paso por paso. De esta manera las experiencias de este aprendizaje de los alumnos seran
utiles para su carrera militar, el cual no se limitara a olvidarse en un corto plazo de tiempo.

4.3 Proceso ensefianza - aprendizaje de ética militar

Ensefiar la ética militar no es transmitir formalmente conocimientos cognoscitivos, por el
contrario, es preparar al alumno para que se desenvuelva éticamente en diversas
situaciones y contextos, para lo cual debe utilizar herramientas cercanas al alumno,
ejemplos contemporaneos y experiencias personales con que el cadete se sienta interesado
e identificado. Es la transicion de valores de una generacion a otra, que es el fiel reflejo
de la doctrina valorica del Ejército de Chile.

¢Como podemos hacer que nuestras clases de ética en el instituto no sea un "sermén" que
entra por un oido y salga por el otro?
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El objetivo de la ética es la dignidad humana, el militar es un hombre ético porque tiende
a lo bueno para sus subordinados, pares y superiores. En experiencias de la Il Guerra
Mundial, J. Glen Gray (1913-1977), escritor y fildsofo norteamericano que particip6 en la
Il Guerra Mundial como oficial de contra inteligencia cerca de la frontera con Italia, en su
obra "Guerreros™, relata que en un combate un soldado mantiene su puesto a toda costa,
no salvandose a si mismo porque sabe que si abandona su puesto deja expuestos a sus
camaradas de armas, que se encuentran cumpliendo funciones como él, por tanto, si €l se
salva a si mismo estaria exponiéndolos a la muerte. He ahi la virtud del comparierismo y
lealtad, sentimientos que se desarrollan fuertemente en la profesion militar y es fiel reflejo
del actuar ético del militar.

El soldado prefiere asumir el riesgo y proteger a sus camaradas del enemigo, a los cuales
los ha conocido profundamente a lo largo de la campafia, compartiendo valores y
generando un sentimiento de afecto que se identifica con el espiritu de cuerpo. Es por eso
que debemos educar a nuestros cadetes con herramientas de expresion oral y
comunicacionales para que se conozcan entre ellos y sean capaces de conocer a sus
superiores y subordinados, aumentando lazos de amistad profesional.

Las clases de ética militar no pueden ser monétonas, deben tender al didlogo para conocer
puntos de vista e intercambiar opiniones, a base de ideas concretas a reflexionar, a
cuestionarse y analizar desde distintas Opticas. El soldado es parte de un todo, y de ahi
debe reflexionar a base de que sus acciones deben estar en coherencia con la de la
institucion.

Los actos que se generen en contra de la institucion, van en contra de todos sus integrantes.
¢Como fijar una manera concreta de actuar en una situacion en particular?

Las situaciones de la vida militar son variadas, por lo que seria imposible hacer una receta
de situaciones en las que se establezca la manera correcta de actuar. Para cada situacion
hay una manera correcta de responder y muchas para hacerlo errbneamente, por lo tanto,
es imposible memorizar todas las situaciones con las respuestas correctas e incorrectas
con las que un oficial de Ejército debe desenvolverse. Las acciones que el militar
desarrolle deben ser orientadas por la realizacion personal a través de la plenitud, las
acciones que el elija deben estar en coherencia con la felicidad que implica el actuar bien
en una profesion que es eminentemente vocacional.

En tal sentido, las clases de ética militar deben dar énfasis en la realizacion de la plenitud

militar y el concepto de vocacion militar, con la cual los integrantes de la institucion
alcanzan su realizacion personal con un actuar virtuoso.
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El profesor debe propiciar que el alumno que sea capaz de conocer su proyecto de vida
relacionado a su vida militar, es decir, su ideal de vida para que opte decididamente por
él, sus acciones deben estar en coherencia con la realizacion que implica actuar para
cumplir con este anhelo.

Una de las motivaciones de las acciones del hombre para enfrentar situaciones en la que
podria entregar su vida es el amor a su patria, el patriotismo que debe ser ensefiado en la
ética, para lo cual el alumno debe conocer la tradicion histérica que otorga una gama de
valores por los que vale la pena luchar y morir.

Por otra parte, el profesor debe facilitar a descubrir la propia vocacion militar de los
alumnos a base de su experiencia personal, entendiéndola como la inclinacion decidida
por la profesion militar que se transforma en un amor a la profesion de las armas que
incentiva a enfrentar altos sacrificios que implica. La forma de que nuestros educandos en
el futuro reflexionen y resuelvan ante las situaciones que demande la profesion militar se
desarrolla a través de los habitos que estos desarrollen en el transcurso de su formacion,
por tanto, es esencial la formacion y refuerzo de estos habitos por la ética militar.

Los habitos se internalizan fuertemente en el cerebro de una persona, por lo que su
realizacion pasa a ser instintiva, con frecuencia se realizan sin nuestro permiso, pero se
pueden mejorar a través de la razon. Los habitos son fuertes, son conductas que se generan
inconscientemente y son prueba de nuestro verdadero yo, sabemos que no se pueden
erradicar en nuestra mente, sin embargo, es posible modificarlos.

La ensefianza de la ética militar se preocupa de sustituir nuestros habitos que se alejan de
las conductas que son deseables para la institucion. Para lograr lo anterior este aprendizaje
debe ser significativo, es decir, un aprendizaje que sea internalizado y valorado
personalmente a través de su propia experiencia, generandole un cambio para toda su vida.
Se debe desarrollar una motivacién para aprender la ética militar que sea estimulado por
la necesidad de la realizacion personal producida por el afan de actuar correctamente.

Educar la personalidad, las facultades de espiritu, fundar el caracter de un individuo que
actlia bien libremente y lo promueva en su vida personal y en la institucion.

4.4 El rol de la ética militar en la formacion de la conciencia humana
Para crear conocimiento, independiente del contenido que se trate, es necesario que el
alumno establezca relaciones y arme juicios de valor, articulando de esta manera su

conciencia. Sin conciencia el punto de vista personal queda privado de sus funciones y no
se logra internalizar nuevos conocimientos.
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Sin embargo, esta conciencia que se viene desarrollando desde los primeros afios de vida,
a traves de la educacion principalmente que otorga la familia, no es un dogma que se
encuentre bien por si misma. Se debe trabajar y moldear para lograr una buena conducta
del individuo. (Santelices, 2017)

Relacionado con lo anterior, la conciencia debe ser trabajada por la educacién militar para
establecerla dentro de los lineamientos definidos por la institucion, de lo contrario se
puede tener un individuo gque actué no acorde a los principios y valores de la ética, sin
embargo no presentara ningin inconveniente en su yo interior, pues su conciencia no
califica su acciones como malas. El que tiene una conciencia errada puede aparentar llevar
una vida mas ligera, justificando actos como un abuso de poder, violacién a los derechos
humanos, por dar algunos ejemplos reales de situaciones de falta de ética.

Pensar en un militar con este tipo de actitudes es una persona que no tendra ningun tipo
de consideracion en un conflicto armado por el respeto a la dignidad humana. Es por esto
que nuestro sistema educativo del alcazar esta obligado a trabajar la conciencia de los
cadetes para esclarecer el juicio moral, es decir la conciencia que los lleve a buscar
siempre la verdad.

Una conciencia bien trabajada es una conciencia que razona con justicia y verdad que
cuando cometemos un acto que se aleja de este lineamiento nos permite palpar el
sentimiento de culpa que nos obliga a corregir nuestra conducta. En este contexto el
desafio del profesor de ética militar es lograr que nuestros alumnos sean capaces de
liberarse de la privatizacion de la conciencia, es decir asumir la responsabilidad cuando
cometen acciones erradas y no responder "No es mi culpa, es la culpa del otro". Somos
partes de una comunidad militar, por tanto, nuestra conciencia debe razonar en base a toda
la comunidad y no solo en el individualismo.

4.5 Aprendizaje basado en la experiencia personal

En los ultimos afios encontramos algunas situaciones que han cambiado la manera de
pensar de los integrantes de la institucion y de la sociedad en general. Las situaciones que
marcan producen un sentimiento y razonamiento que lleva a sacar lecciones aprendidas y
obtener conclusiones para evitar este tipo de acontecimientos nuevamente en el futuro.

Siempre debemos tener presente que la profesion militar es probablemente la Unica que
no puede experimentar la realidad en los procesos de aprendizaje de sus alumnos, pues
involucraria situaciones catastréficas en todo sentido. Es por esto que es provechoso para
los educandos conocer situaciones, fuera de juicios de valor, para abordarlas desde el
juicio personal que pueda crear cada alumno.
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Probablemente lo primero que se tendera a realizar es clasificar los actos de las personas
como buenos, malos e indiferentes, sin embargo, es necesario aclarar las causas de porque
ocurrieron las cosas. Segun el GDD (R). Gonzalo Santelices, en su libro "Educacién del
militar en el siglo XXI" el verdadero uso de la historia no es hacer a los hombres mas
precavidos para la préxima vez, sino hacerlos juiciosos para siempre.

¢Como podemos hacer que nuestros cadetes tomen buenas decisiones?

En general, los hombres toman malas resoluciones cuando no cuentan con la informacion
adecuada en el momento oportuno. Desde este punto de vista, es deber de toda persona
que posee un puesto de mando, particularmente de personas, estar informado en todo
momento, y en caso de no estarlo tomar las acciones necesarias para subsanar la situacion.

En este sentido el profesor de Etica Militar debe estimular al cadete a desde su formacion
en la Escuela Militar que antes de tomar una resolucién en alguna situacion, como puede
ser dentro de su accion de mando como Brigadier o Comandante de Curso por dar algunos
ejemplos, lo primero que debe hacer es informarse de una manera que cuente con los
antecedentes necesarios para poder resolver de manera justa. EI hombre que no esté bien
informado escapa de las actividades verdaderamente relevantes y de las consecuencias
que estas traen.

En el caso particular del oficial de Ejército, la informacidn que debe poseer deriva del
cumplimiento de sus funciones como comandante, es decir, conocer la situacion real que
se viva, conociendo a sus subordinados integramente para saber sus fortalezas,
debilidades, situaciones particulares, Por otra parte, la mision o tareas emitidas por el
escaldn superior, entre otras cosas.

Lo anterior es resumible a cumplir sus funciones con liderazgo, definido segun la
Ordenanza General del Ejército de Chile (2006) como "Arte de persuadir a los
subalternos, lograr de ellos adhesion a un ideal para que provistos de un proposito,
direccion y motivacion, desarrollen una tarea, cumplan una mision y mejoren la
organizacién, sintiéndose al mismo tiempo satisfechos y realizados".

Por otra parte, las decisiones que un hombre toma estan afectadas por emociones positivas

0 negativas en la mente humana, por tanto un exceso de estos sentimientos puede generar
un razonamiento erréneo. Existen estudios que han demostrado que las emociones
positivas amplian nuestra capacidad de pensamiento, y por el contrario las emociones
negativas limitan nuestra inteligencia analitica y capacidad de ver todo (Fichman, 2005)

El profesor de ética militar debe ayudar a los educandos a conocerse a si mismos; un
hombre gue no se conoce a si mismo no es capaz de conocer cdmo reacciona ante algunos
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estimulos, por tanto para manejar las emociones en un nivel que permita razonar lo
primero que se debe hacer es auto conocerse.

4.6 El sentido de la responsabilidad

Los cadetes durante su proceso de formacion deben desarrollar el sentido de la
responsabilidad, la cual es definida segin la RAE en su primera acepcion como un adjetivo
que indica "Obligado a responder de algo o por alguien” (Real Academia Espafiola (2018)
"Diccionario de la real academia espafiola”. Extraido el 25/07/2018 desde

En este escenario, los educandos deben entender que estan obligados a responder aparte
de ellos mismos, de medios fiscales y sobre todo humanos. Este sentido de responsabilidad
obliga a los estudiantes a madurar desarrollando un campo cognoscitivo para contar con
los conocimientos y habilidades intelectuales necesarias para afrontar estos desafios,
siendo imperioso aumentar por deseo personal el bagaje cultural que posee, no cifiendose
a lo estrictamente militar, sino de una manera integra que le otorgue una herramienta para
comprender su entorno, los procesos que lo rigen y se desarrollan en la sociedad que sera
parte.

4.7 Estrategias didacticas

Para lograr un aprendizaje significativo en los cadetes que actualmente ingresan a la
Escuela Militar, es una ventaja que los docentes cuenten con herramientas que son
amigables para esta generacion, que viene principalmente familiarizada con los avances
tecnoldgicos del Gltimo tiempo. Por otra parte, si bien es necesario contar dentro del
repertorio de actividades del profesor con las metodologias adecuadas, de la misma
manera es importante que posea los criterios acertados para realizar la seleccion de una
metodologia en particular.

Segun Avanzini, G. (1998), el uso de una estrategia resulta de la correlacién y conjuncion
de tres componentes claves, el primero con la finalidad y caracteristicas que se busca
alcanzar en el proceso de formacién en las personas, sociedad o grupo (educandos). En
nuestro caso particular, estaria en relacion a lo establecido en el perfil de egreso de la
Escuela Militar. En segundo lugar, los cursos, contenidos o conceptos a tratar tienen
influencia directa sobre la seleccion de una estrategia en particular. Los contenidos a tratar
presentaran un orden légico para realizar el proceso de ensefianza - aprendizaje,
dificultades puntales, entre otros factores que influirdn en una metodologia escogida. En
altimo lugar, la disposicion de los alumnos para aprender e internalizar los conocimientos
sera de caracter relevante para la seleccién de una estrategia pedagdgica, para el uso de
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una estrategia es relevante que los alumnos posean cierto grado de actitud receptora para
aprender los conceptos (Figura 3).

MISION DE UNA
—3] INSTITUCION.

CRITERIOS DE SELECCION
DE UNA ESTRATEGIA
DIDACTICA

—

Figura 5: Seleccion de una estrategia didactica
Fuente: creacion del autor.

Segun Avanzini, las estrategias didacticas son un conjunto de procedimientos planificados
apoyados en técnicas de ensefianza que tienen como objetivo materializar el aprendizaje
por parte del educando, es decir alcanzar los objetivos definidos por la estrategia. Las
técnicas didacticas son de igual manera procedimientos que buscan alcanzar el nivel de
aprendizaje para una parte de la estrategia. Finalmente, las actividades son acciones
puntuales moldeables a las caracteristicas de un grupo, que facilitan la ejecucion de la
técnica para alcanzar los objetivos planificados por la técnica y posteriormente a la
estrategia. Es importante sefialar que algunas estrategias didécticas pueden ser también
técnicas, esto debido a que si se utilizan solo en un momento puntual de la estrategia
estaria siendo utilizada como técnica y no como estrategia (Figura 4).



ESTRATEGIA APRENDIZAJE
DIDACTICA COLABORATIVO

Figura 6: Estrategia didactica
Fuente: creacién del autor.

Segun el estudio en "Capacitacion en Estrategias y Técnicas Didacticas" del Instituto
Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey, "el modelo educativo a donde se
orienta el proceso del redisefio de la préactica docente en el sistema ITESM (Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey) determina el tipo de técnicas
didacticas que pueden ser utilizadas como recursos para lograr sus fines". El alumno
inserto en este modelo educativo debe asumir un rol que estimule un papel activo que
estimule su propio aprendizaje, asuma un papel participativo a través de compartir ideas
y experiencias propias, transformando el aula en un foro abierto para compartir opiniones.
El alumno debe desarrollar un proceso de reflexion autbnomo con su entorno para generar
aprendizaje significativo.

Para el desarrollo de las estrategias didacticas se definen dos momentos relevantes para el
profesor, el primero dice relacién con el proceso de planificacion y disefio que el docente
debe llevar a cabo para la adquisicién de los conocimientos previstos por el profesor, y en
segundo lugar facilitar, guiar y orientar a los alumnos en su proceso de ensefianza -
aprendizaje para conducir al curso hacia el logro de los objetivos planificados. Entre las
alternativas didacticas que un profesor puede escoger se visualizan las siguientes:

e Meétodos de caso.

32



e Aprendizaje basado en problemas.

e Métodos de proyectos.

e Técnica del debate.

e Juegos de negocios y simulaciones.

e Investigacion.

e Sistema de instruccion personalizada.
e Latécnica de la pregunta.

El modelo educativo de estrategias pedagdgicas que propone este nuevo enfoque
educativo se resume en la tabla 1:

Tabla 1: Nuevo enfoque educativo

Proceso de ensefianza Desarrollar Estrategias y técnicas didacticas

aprendizaje

» Aprendizaje individual » El razonamiento. » El método de casos.

y colaborativo.
* El auto aprendizaje. » El aprendizaje basado en problemas.

» Aprendizaje centrado
en el alumno. » El aprendizaje * El método de proyectos.

colaborativo.
e Latécnica del debate.

* Elusoy analisis de la
informacién. * Los juegos de negocios y simulacion.

- El contacto con la * Lainvestigacion.
realidad del pais y el

. g » El sistema de instruccion personalizada.
contexto internacional.

» Latécnica de la pregunta.

e Otras.

Fuente: "Estudio sobre capacitacion en estrategias didacticas", Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey.

Este tipo de aprendizaje se caracteriza por estimular a generar su propio auto aprendizaje,
mediante el cual el alumno obtiene nuevo conocimiento a través de una relacion mas
activa con los contenidos que se estan adquiriendo. El estudio de la realidad permite
desarrollar un compromiso entre el educando con su entorno, integrando de este modo los
conocimientos, ideas, valores definidos por la institucion que desarrolla el proceso
educativo.
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4.8 Estrategias y técnicas pedagdgicas.

A continuacion, en la tabla 2 se presenta un resumen de estrategias y técnicas didacticas
con sus caracteristicas, presentadas por la Direccion de Desarrollo Educativo en su
"Capacitacion en Estrategias y Técnicas Didacticas", del Instituto de Estudios Superiores
de la Universidad de Monterrey (México). Conforme a las orientaciones descritas
anteriormente, son puestas a disposicién de los educadores para su implementacion:

Estrategia o

Técnica

Objetivo

Tabla 2: Estrategias y técnicas didacticas.

Ventajas

Aplicaciones

Orientaciones

Exposicion.

Métodos de
proyectos.

Métodos de
€asos.

Se presenta
informacion de
manera
organizada por
parte del
profesor, en
algunos casos
los alumnos
también
exponen.

Acercar la
realidad
objetiva
mediante la
realizacion de
un proyecto de
trabajo.

Acercar la
realidad
concreta
mediante un
caso real o
disefado.

Se presenta
informacién de
manera
ordenada. No
importa el
tamario del
Ccurso.

Interesante y
llamativo.
Incentiva el
desarrollo de
habilidades para
resolver
situaciones
reales.

Motiva a
aprender y
desarrolla la
habilidad de

analisis y sintesis

de informacién.

Introduccion a la
revision de
contenidos.
Presentacion de
una conferencia
informativa.
Exposicion de
conclusiones.

Materias
terminales de
carreras
profesionales.
Cursos que
integran distintas
areas de
conocimientos.

Inicio de una
discusién de un
tema. Guiar la
discusion de un
curso. Promover
participacion de
alumnos. Generar
controversia

Estimular la
interaccion entre el
grupo, el profesor
debe poseer
habilidades para
interesar y motivar
a los receptores.

Definir las
actitudes, valores
y habilidades que
se trabajaran. Dar
asesoria
permanente.

El caso debe estar
bien elaborado y
planteado para que
los participantes
queden claros con
la tarea. Se debe
reflexionar en
torno al

Profesor:
Activo, posee el
conocimiento,
expone.
Alumnos:
Receptores,
pasivos,
interactdan.

Profesor:
Identifica el
proyecto.
Plantea la
intervencion de
los alumnos.
Alumnos:
Investigan,
discuten,
proponen y
comprueban
hipotesis.

Profesor:
Disefia y
presenta el caso.
Motiva la
solucidn de los
alumnos.
Alumnos:
Activos,
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Método de
preguntas.

Simulacion y
juego.

Aprendiza-je
basado en
problemas.

Panel de
discusion.

Con base a
preguntas
generar
discusién y
analisis de una
situacion en los
alumnos.

Generar
aprendizaje a
base de la
reaccion de
alumnos ante
contenidos o
situaciones
simuladas.

Se realizan
grupos de
trabajo para
que los
estudiantes
construyan
conocimiento
analizando
situaciones
extraidas
generalmente
de la realidad.

Dar conocer
diferentes
puntos de vista.

Promueve la
investigacion y el
pensamiento
critico.

Incentiva la
interaccion y
comunicacion.
Es divertido,
permite
aprendizaje
significativo.

Desarrolla
habilidades
cognitivas, de
socializacion,
sintesis, analisis
y actitudes
positivas.

Se recibe
informacion
variada y

creativa en el
grupo.

Iniciar y guiar la
discusién del
curso. Promover la
participacion y
generar
controversia
creativa.

Especial para
contenidos que
requieren vivencia
para que sean
significativos.
Desarrolla
habilidades para
resolver
situaciones.
Genera
controversia
creativa en los
alumnos.

Se identifican
necesidades de
aprendizaje, se
aplica para abrir la
discusién de un
tema. Promueve la
participacion.

Contrasta
diferentes puntos
de vista. Motiva a

aprendizaje
logrado.

El profesor debe
desarrollar
habilidad para el
disefio y
planteamiento de
preguntas, Se debe

evitar ser repetitivo

en el uso de la
técnica.

Desarrollar
capacidad para
controlar el grupo
y hacer un buen
analisis. Los
juegos deben ser
coherentes con los
contenidos del
curso. Los

participantes deben

quedar claramente
definidos y se
deben rotar.

Generar
disposicion en los
alumnos a trabajar
de esta forma, el
profesor debe ser
un facilitador.
Reflexionar con
los alumnos sobre
los valores y
conceptos.
Retroalimentar.

Aclarar el objetivo

del panel y el papel

que cada uno debe

investigan ,
discuten,
proponen y
comprueban
hipdtesis.

Profesor:

Guia la respuesta
mediante pistas y
eventos futuros.
Alumnos: Toman
las pistas, semi
activos,
investigan.

Profesor: Maneja
y dirige la
situacién,
interroga.
Alumnos:
Experimentan,
reaccionan a
variables. Son
activos.

Profesor:
Presenta,
asesora,
ejemplifica y
facilita. Toma
parte del proceso
COMO uno Mas
del grupo.
Alumno:
Juzgan, evallan,
investigan,
desarrollan y
trabajan
individual y
grupalmente.

Profesor:
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Juego de
Roles.

Lluvia de
ideas.

Desarrolla
habilidad para
resolver
problemas
desde distintos

puntos de vista.

Promover el
potencial
creativo,
recopilar
bastante
informacion y
resolver un
problema.

estimulante.
Estimula el
pensamiento
critico.

Desinhibe y
motiva la
creatividad.

Favorece la
interaccion en el
grupo, facil de
aplicar, motiva.

los alumnos de un
Ccurso a participar.

Permite discutir un

tema desde
diferentes roles.

Util para tomar
decisiones y
motiva la

participacién en un

trabajo grupal.

desarrollar. El
moderador debe

tener experiencia.
Cuidosa seleccion

del tema.

Que el profesor
conozca bien el
procedimiento y
los roles sean
identificables.

Reflexionar con
los alumnos,
limitar los
alcances.

Moderador,
facilitador y
motiva.
Alumnos:
Participacion y
aportan.

Profesor:
Facilitador,
generador de
confianza.
Alumnos:
Inquisitivos y
analiticos.

Profesor:
Moderador,
facilitador
Alumnos:
Agrupan y
ordenan ideas,
aportan y toman
decisiones.

Fuente: "Estudio sobre capacitacion en estrategias didacticas", Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey.
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CAPITULO IV
MARCO METODOLOGICO
1. Tipo de Investigacion: Exploratorio - Descriptivo

Realizada una extensa revision de la bibliografia existente, se ha identificado material
referente a la formacion de profesionales militares en otras academias militares extranjeras
(por ejemplo, el Colegio Militar de la Nacion Argentina; La Academia Militar de los
Estados Unidos), profesionales del &mbito civil que han relacionado la preparacion moral
militar con la filosofia para fomentar bases conceptuales que orienten la conducta militar,
entre otros mas. Sumado a lo anterior, a partir de este afio (2018) se cuenta con la entrega
por parte del Ejército de su doctrina o sistema valorico, reflejado en publicaciones
doctrinarias que destacan el Manual del Ethos, la Ordenanza General del Ejército de Chile,
el Reglamento Matriz "EI Ejercito".

Variadas son las fuentes de informacién que nos indican que esta problematica no es un
tema que ha surgido en el ultimo periodo de tiempo, sino que ha sido estudiado
previamente por profesionales de la institucion y por otra parte por otros organismos
civiles y castrenses en diferentes contextos, nacionales e internacionales. Sin embargo, al
momento de limitarnos a el caso particular de nuestro alcazar, queda en evidencia que las
estrategias pedagdgicas empleadas para la formacién moral de los futuros oficiales es un
tema poco estudiado, que se puede desarrollar ampliamente a partir de lo que se encuentra
en la actualidad.

Por otra parte, el proyecto de investigacion medira la efectividad de un grupo de
estrategias pedagogicas seleccionadas para el proceso de ensefianza - aprendizaje para
ética militar, con la finalidad de identificar las mas convenientes para su aplicacion en la
formacion de oficiales desde una perspectiva moral. Producto de esta realidad es que se
adoptara un estudio con alcance Exploratorio - Descriptivo .

Es un hecho que a partir del 2018, la malla curricular de la Escuela Militar volvio a integrar
en el Il y IV afio de escuela la unidad de aprendizaje de ética militar, producto de la
reciente publicacion de la doctrina valdrica de la Institucidn, y con esta inclusion de
nuevos contenidos surgen dudas de como asegurar el desarrollo de tales importantes
conceptos con las herramientas adecuadas. Sin dudas, tal como el principio de la guerra
"flexibilidad™ lo sefiala, es evidente que no existe una formula exacta para establecer una
metodologia en particular inicamente como la acertada, sin embargo, se puede dilucidar
y aclarar el asunto en cuestion considerablemente a traves de un estudio cientifico que
examine estrategias pedagdgicas que logren un aprendizaje de nivel avanzado en los
jovenes que actualmente ingresan a nuestro alcazar.
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Producto de lo anteriormente sefialado, esta investigacion abordara esta realidad ya
estudiada por terceros desde una nueva perspectiva que no ha sido realizada
anteriormente, pues no existen estudios de este tema en particular en la Escuela Militar ni
en el ejército, debido a que es un tema que ha surgido recientemente (2018) a raiz de los
problemas de la sociedad actual, brindado un enfoque peculiar que se caracterizara por
analizar esta problematica para concluir cuales son las estrategias més adecuadas para
asegurar la formacidn ética de los oficiales del Ejército de Chile.

2. Tipo de estudio o enfoque

Analizada la realidad externa objetiva (la formacion valdrica de los oficiales al momento
de egresar, las estrategias pedagogicas del dominio avanzado del conocimiento existente),
la abundante literatura existente y los objetivos de la investigacion, entre otros factores,
se sugiere adoptar un proceso de investigacion Cuali - Cuantitativo, en el cual se
utilizaran el instrumento de recoleccion de datos de la entrevista personal, la cual se
aplicara a docentes del departamento de formacién valorica y tradiciones militares para
trabajar la informacion y afinar las preguntas de investigacion en caso de ser necesario,
revelar nuevas interrogantes a desarrollar, modificar aspectos considerados en la
investigacion (tipo de muestra, cantidad, entre otros). En sintesis, se empleara métodos
dinamicos para el analisis de los resultados arrojados por el instrumento seleccionado de
una manera flexible para trabajar la informacion.

3. Hipotesis:

No corresponde por ser exploratorio.

4. Variables:

No se identifican debido a que no se plantea hipdtesis.

5. Tipo de disefio:

No Experimental.

Es un hecho que no se puede intervenir el proceso educativo de la Escuela Militar, debido
a que esto implicaria experimentar con la formacion de los cadetes para realizar la
investigacion y lo que podria traer consecuencias negativas en la formacion de este grupo
humano. Producto de esta realidad y para evitar esta problematica, este estudio se
desarrollara sin intervenir el semestre academico de los cadetes militares, aplicando un

cuestionario con preguntas seleccionadas por el investigador a docentes experimentados
del departamento de formacion valorica y tradiciones militares. A partir del andlisis de
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esta informacion se identificara cuales son las técnicas didacticas mas convenientes para
aplicarlas en la ensefianza de valores y virtudes a los cadetes de la Escuela Militar.

6. Universo y muestra
a) Universo

24 profesores del departamento de formacion valorica y tradiciones militares y 01
socitloga de la Escuela Militar (100%).

b) Muestra

05 profesores de ética militar (20%).

01 profesor jefe de la seccion de historia (4%).

01 profesor de psicologia (4%).

01 profesor de liderazgo (4%).

01 profesor de filosofia y ética (4%).

01 profesor de bases conceptuales de la profesion militar (4%).
01 sociologa de la Escuela Militar (4%).

@ o o0 T

Total: 11 encuestados (55%)

7. Procedimiento de recogida de datos:

Entrevista personal | El entrevistador aplica el cuestionario a los entrevistados. El
entrevistador va haciéndole las preguntas al respondiente y va
anotando las respuestas. Las instrucciones son para el
entrevistador. Se puede tener varios entrevistadores, quienes
deben estar capacitados en la técnica en comento y conocer a
fondo el cuestionario, y no deben sesgar o influir en las
respuestas.

EJERCITO DE CHILE
DIVISION EDUCACION
Escuela Militar

. .
ENTREVISTA A PROFESORES DEL DEPARTAMENTO DE FORMACION
VALORICA Y TRADICIONES MILITARES

39



Nombre:
Puesto:
Catedra:

|. Introduccion

La presente entrevista tiene la finalidad de recolectar informacion relevante de algunos
profesores con experiencia en docencia, quienes actualmente participan en la formacion
valorica de los cadetes del instituto. Los informacion obtenida se utilizara reservadamente
para identificar estrategias didacticas efectivas en la investigacion "Estrategias
pedagdgicas para la formacion de oficiales en Etica Militar", desarrollada por el Tte.
Felipe Contreras Morales.

Il. Instrucciones:

1) Coloque su nombre, seccion (Etica profesional militar, Liderazgo, Historia), puesto
(ejemplo: jefe de departamento, seccion, profesor) y céatedra que imparte en el instituto
actualmente.

2) A base de su experiencia, responda las siguientes preguntas.

1. Preguntas

1) ¢Qué estrategias pedagdgicas utiliza en su practica docente en el instituto?

2) De las estrategias pedagdgicas mencionadas anteriormente, ¢ Cuéles considera las mas
efectivas para generar aprendizaje? ¢Por que?

3) De las mismas estrategias pedagdgicas mencionadas anteriormente, ¢ Cuéles considera
las menos efectivas para generar aprendizaje? ¢, Por qué?

4) ¢Como sugiere desarrollar la ensefianza de valores y tradiciones militares en la
formacion de oficiales?
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5) ¢Qué recomendaciones entregaria UD. a un docente del Departamento para generar
aprendizaje significativo en los cadetes del instituto?

6) ¢Qué instrumentos y procedimientos de evaluacion recomienda usted para medir el
aprendizaje de valores en los cadetes? ¢Por qué?

Muchas gracias por responder la entrevista. Su aporte es significativo para mejorar la
formacion de los futuros oficiales.

Atte.,

Tte. Felipe Contreras Morales
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CAPITULO V
DESARROLLO: ANALISIS DE LOS RESULTADOS

A continuacion, se presenta un resumen general del analisis de la entrevista aplicada a la
muestra de la investigacion "Estrategias pedagogicas para la formacion de oficiales en
ética militar”, la cual se planific para ser aplicada a docentes del departamento de
formacion valdrica y tradiciones militares de la siguiente manera:

a) 05 profesores de ética militar.

b) 01 profesor de la seccion de historia.

c) 01 profesor de liderazgo.

d) 01 profesor de bases conceptuales de la profesion militar.

e) 01 profesor de psicologia.

f) 01 profesor de filosofia y ética.

g) 01 socidloga del departamento de formacidon valdrica y tradiciones militares.

) N N W W W N W W W

Etica Liderazgo B.C.P.M. Sociologa Filosofia Historia Psicologia

Figura N° 7: Grafico de la poblacion de estudio planificada.
Fuente: Creacion del autor

Total de entrevistas planificadas (poblacion de estudio):

N=11 (100,0 % de la poblacion en estudio).

Se procedié a remitir via correo electronico a los profesionales seleccionados un
cuestionario con 06 preguntas sobre técnicas didacticas comunmente empleadas en la

interaccion con los alumnos del instituto, obteniendo nueve respuestas de las once
planificadas conforme al siguiente detalle:
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a) 04 profesores de ética militar.

b) 01 profesor jefe de la seccion de historia.

c) 01 profesor jefe de la seccidn de liderazgo.

d) 01 profesor de bases conceptuales de la profesion militar.
e) 02 profesores de filosofia y ética.

Etica Militar Filosofia Liderazgo Historia B.CP.M.

Figuera N° 8: Gréafico de la poblacién de estudio efectiva.
Fuente: Creacién del autor.

Total de entrevistas devueltas (poblacién de estudio participante):
N= 09 (81,8%).

Los resultados obtenidos de la aplicacion del instrumento de recoleccion de informacion
reflejan una leve variacién en la cantidad de respuestas inicialmente proyectadas,
obteniéndose nueve cuestionarios contestados y dos sin respuesta.

Esta variacion se observo en los profesores de ética militar. Se recibieron cuatro de los
cinco cuestionarios remitidos. Por otra parte, la socidloga del instituto sefialé que la
informacidn solicitada no era aplicable en su caso debido a que ha trabajado en el
departamento de formacién valdrica y tradiciones militares en actividades distintas a las
del aula, por lo que no ha tenido la experiencia docente necesaria para entregar
informacion precisa para la investigacion en desarrollo, lo que invalida su participacion.

Finalmente, la encuesta inicialmente destinada a un profesor de psicologia debid ser
reemplazada por otro profesor del area de la filosofia y ética porque en el segundo
semestre del afio en curso (2018) no se desarrolla la unidad de aprendizaje de psicologia
en el instituto, lo que no permite disponer de un docente de esa catedra.

Las respuestas obtenidas de la pregunta inicial **'¢ Qué estrategias pedagdgicas utiliza en
su préactica docente en el instituto?', permiten identificar que la totalidad de los
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docentes no se limita a emplear una sola técnica didactica, sino que utiliza una
combinacion de actividades de distinta indole para lograr generar un aprendizaje
significativo en sus alumnos.

Entre las técnicas didacticas mencionadas, la mayoria de los docentes sefialo que utiliza
solo por necesidad y con menor frecuencia la estrategia de la clase tradicional frontal, la
cual limitan para un contenido que necesariamente debe ser explicado por el profesor para
evitar confusiones.

Las estrategias pedagdgicas que los docentes entrevistados utilizan en la formacién moral
de los alumnos se caracterizan por ser utilizadas de manera sinérgica, en la que todas
cobran relevancia en las etapas de construccién del conocimiento.

Por otra parte, gran parte de los entrevistados fue categorico en sefialar que la clase debe
ser desarrollada por los alumnos, en la que el profesor ocupa un papel secundario y
principalmente ejerce un rol orientador en la construccién del aprendizaje de sus
discipulos.

De las estrategias seleccionadas y mencionadas por los entrevistados para realizar una
clase resaltan las que promueven la reflexion del alumno para construir el conocimiento
por si mismo. Lo anterior se refuerza por la creatividad y compromiso del pedagogo para
captar el interés del alumno mediante actividades innovadoras, como cambiar el ambiente
del aula a una plaza, biblioteca, avenidas u otras dependencias disponibles en el instituto.

Por otra parte, se concluye que los docentes promueven y desarrollan la confianza alumno
- profesor a través del contacto dialégico permanente, colocando la figura de profesor en
el aula (intramuros) y fuera de esta (extramuros) con el uso variado de recursos de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) que son muy familiares para las
nuevas generaciones de jovenes.

Otro hallazgo permite verificar que los entrevistados mencionaron que desarrollar trabajos
en equipo resulta beneficioso para el proceso de ensefianza aprendizaje del alumno. En
efecto, lo anterior permite intercambiar ideas, opiniones de los contenidos trabajados,
actividades que exigen la reflexién y desarrollan el pensamiento critico del cadete.

Las actividades didacticas mencionadas por los educandos que realizan grupalmente son
las siguientes:

a) Dramatizacion ( 11% de los docentes).
b) Pensamiento visible (11% de los docentes).
c) Juego de roles (22% de los docentes).
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d) Analisis de peliculas (33% de los docentes).

e) Trabajos de investigacion (33% de los docentes).
) Debates (44% de los docentes).

g) Discusion (66% de los docentes).

h) Estudios de casos (88% de los docentes).

= N W A 01O N

a) b) <) d) e) f) g) h)

Figuera N° 9: Grafico de estrategias pedagogicas utilizadas en clase segun frecuencia mencionada por docentes

entrevistados en la pregunta N° 1. Fuente: Creacion del autor.

Es significativo observar de las respuestas que el estudio de los comportamientos de
personajes histdoricos a través de la dramatizacion, recurso utilizado segun lo sefialado por
algunos docentes del departamento de formacion valérica y tradiciones militares, resulta
beneficioso para exigirles insertarse en un aprendizaje profundo mediante un analisis y
reflexion sobre las actitudes, ideales, virtudes que caracterizaron a estos personajes. Por
lo tanto, el docente provoca que el alumno se comporte éticamente como tal en una
situacion en particular y desarrolle otro tipo de habilidades transversales relacionadas con
la expresion verbal y no verbal de ideas.

No todos los contenidos que componen los planes de estudio de las asignaturas se
desarrollan mediante trabajos grupales, algunos de estos exigen actividades de aprendizaje
individuales para su mejor comprension; entre estos se mencioné el estudio de archivos
para investigacion, lectura de textos de indole miscelanea general, lectura de articulos de
prensa nacional e internacional que permiten establecer un vinculo entre los contenidos
estudiados y hechos que ocurren actualmente en la sociedad e institucion. Este tipo de
actividades se refuerza con la experiencia del profesor que comparte su particular mirada
sobre el tema tratado y en algunas de las unidades en tratamiento se recurre a la
socializacion de experiencias que realzan oficiales en retiro.
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La combinacion de los contenidos con vivencias actuales y pasadas de los alumnos
permite a este identificarse con los contenidos y su importancia para su futuro desempefio
como oficial de ejército, estableciendo una valorizacion para internalizar actitudes
necesarias para asegurar una solida formacion moral de los cadetes militares.

Respecto a las respuestas de la segunda pregunta de la entrevista, de las estrategias
pedagdgicas mencionadas anteriormente, '*¢Cuales considera las mas efectivas para
generar aprendizaje? ¢Por qué? ™, se observa que las respuestas apuntan a un grupo de
técnicas didacticas que son utilizadas del mismo modo que fue sefialado anteriormente al
inicio de este analisis, en el cual se sefiala que no existe una técnica absoluta, sino un
complemento de ellas para lograr aprendizaje significativo. Sin embargo, es posible
identificar en lo sefialado en las respuestas algunas de estas técnicas utilizadas como las
mas efectivas segun los docentes del entrevistados, entre las cuales tenemos en orden
creciente:

a) Exposicion del profesor (11% de los docentes).

b) Dramatizacion (22% de los docentes).

c) Andlisis visual a través de peliculas (22% de los docentes).
d) Estudio a través de fuentes primarias (33% de los docentes).
e) Debate (33% de los docentes).

f) Estudios de caso y dilemas éticos (66% de los docentes).

a) b) c) d) e) F)

Figuera N° 10: Gréafico sobre la distribucion de respuestas de la pregunta N° 2, de la entrevista realizada a
docentes del departamento de formacion valorica y tradiciones militares "De las estrategias pedagogicas
mencionadas anteriormente, ¢ Cuales considera las mas efectivas para generar aprendizaje? ¢Por qué?".

Fuente: Creacion del autor.

Con un 66% de las entrevistas aplicadas de manera efectiva, es el estudio de caso la
estrategia didactica que los docentes del departamento de formacion valérica y tradiciones
militares consideraran la mas efectiva para el aprendizaje de valores y virtudes,
principalmente porque se logra generar una mayor motivacion en los cadetes para tener
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herramientas que le permitan enfrentar situaciones complejas cuando ejerzan la profesion
militar. Posteriormente continua de manera decreciente en efectividad a criterio de los
docentes el debate con un 44%, con el cual se permite generar diferencia de puntos de
vista para llegar finalmente a un consenso en base a la doctrina institucional. Luego
continua el estudio a través de fuentes primarias con un 33%, el analisis visual de peliculas
con un 22%, la dramatizacion con un 22% y finalmente la clase frontal con un 11%. La
combinacion de estas técnicas permite desarrollar clases entretenidas, interesantes y
motivadoras para el aprendizaje del alumno.

Cabe destacar que este tipo de actividades se realiza de acuerdo a lo dicho por los
profesores entrevistados otorgando un papel activo al alumno, es decir, siguiendo los
lineamientos que se han estudiado a lo largo de este investigacion. Por otra parte,
observamos que se mantiene con un menor porcentaje la tradicional clase frontal, la cual
es necesaria para que el profesor pueda pasar algunos contenidos que por su naturaleza
deben ser explicados de esta manera.

La tercera pregunta del cuestionario, de las mismas estrategias pedagodgicas
mencionadas anteriormente, *;Cudles considera las menos efectivas para generar
aprendizaje? ¢Por qué? ' se obtiene como respuesta generalizada por parte de los
docentes entrevistados con un 55% de las respuestas, que la clase expositiva en la que el
alumno ocupa un papel pasivo en el proceso de ensefianza - aprendizaje resulta menos
efectiva, y la razon de esto es que no obliga al cadete a desarrollar la reflexion ni el
pensamiento critico, entendiendo que esta actividad requiere mayor compromiso y
demanda mental del estudiante. EI nivel de protagonismo del cadete disminuye
considerablemente al usar esta técnica ,dificultando incentivar el interés y atencion del
estudiante, condiciones indispensables para generar aprendizaje significativo. Por otra
parte, algunas falencias comunes de esta técnica pedagodgica se relacionan con la
monotonia de una clase en la que el alumno ocupa un papel secundario, el uso abusivo del
power point, el aprender de memoria, el antiguo modelo del aprendizaje por objetivos,
entre otras consideraciones que se deben tener en cuenta al momento de planificar una
clase de este tipo.

Algunos docentes sefialaron dentro de sus respuestas, que a pesar de que la técnica de la
clase frontal es poco atractiva por las razones anteriormente sefialadas, su uso es necesario
para explicar algunos contenidos que deben ser tratados por el profesor para asegurar un
entendimiento acertado por parte de los estudiantes.

Relacionado con lo anteriormente sefialado, se presenta a continuacion en el grafico N° 5
la totalidad de respuestas a la pregunta en comento:

a) Ninguna, todas las estrategias pedagogicas son de utilidad (33% de los docentes).
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b) Clase frontal o expositiva (55% de los docentes).
c) Lectura de articulos de interés (11% de los docentes).
d) Teoria fuera de la realidad del mundo, nacional y del alumno (11% de los docentes).

N

1)

a) b) <) d)

Figuera N°11: Grafico sobre la distribucion de respuestas de la pregunta N° 3, de la entrevista realizada a
docentes del departamento de formacion valorica y tradiciones militares "De las mismas estrategias
pedagdgicas mencionadas anteriormente, ¢Cuales considera las menos efectivas para generar aprendizaje?
¢Por qué?". Fuente: creacion del autor.

La lectura de articulos de interés como un articulo de prensa nacional e internacional
otorga distintas Opticas que aumentan el bagaje de conocimientos del educando, sin
embargo para desarrollar esta actividad es necesario que los estudiantes cuenten con
habitos de estudio relacionados con la lectura, los cuales permitan optimizar la constante
falta de tiempo de los alumnos del instituto que proviene de la diversidad de actividades
que son realizadas. Por lo anteriormente comentado, uno de los docentes entrevistados
que representa el 11% de las respuestas, sefialo que las actividades relacionadas con la
habilidad de la lectura individual, especialmente en horarios de libre disposicion, es para
los alumnos una de las técnicas didacticas menos efectivas.

Finalmente, se obtuvo como respuesta que el 33% de los entrevistados sefialo que todas
las técnicas son efectivas, dependiendo del uso y manejo que le dé el profesor para generar
un equilibrio y no caer en una rutina. Se entiende que su uso debe ser a través de un
proceso sistematico y continuo para generar aprendizaje significativo en los alumnos del
instituto, lo que se complementa con la respuesta sefialada por uno de los docentes
entrevistados que representa un 11% de la muestra, que independiente de la estrategia
didactica empleada, su éxito depende del vinculo con la realidad que el educando logré
generar, y de este modo familiarizar los contenidos a ensefiar con la realidad del alumno.
De este modo se logra que el cadete valorice teoria a través del desarrollo de un
aprendizaje cognitivo y afectivo los valores, virtudes, entre otros contenidos ensefiados en
las aulas del alcazar.
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Las respuestas de la pregunta N° 4 de la entrevista en comento, la cual sefiala **¢ Como
sugiere desarrollar la ensefianza de valores y tradiciones militares en la formacion
de oficiales?", se relacionan con estrategias didacticas que involucren actividades
mentales de razonamiento critico (podriamos clasificarlas en los niveles mas altos de
taxonomia cognitiva y afectiva), en la cual el alumno se vea involucrado y deba otorgar
una valorizacion a los contenidos tratados.

Lo anterior se logra, segun cuatro de los entrevistados (44% de la muestra seleccionada)
a través de los estudios de casos o dilemas éticos, los cuales consisten en plantear una
situacion (ficticia o real) en la que el alumno deba resolver desarrollando un analisis de la
situacion, que involucre en su razonamiento por una parte los conceptos abstractos de los
contenidos tedricos como por ejemplo articulos de reglamentos doctrinarios, y por otra
parte su aplicacion real al ejercicio de la profesion diariamente. Este tipo de actividades
resulta de gran interés y motivacion para los oficiales en formacion especialmente cuando
se plantean sobre los primeros grados del oficial subalterno.

Uno de los docentes entrevistados (11% de la muestra) relaciono la técnica didactica
recién comentada con el desarrollo de debates y discusion entre los alumnos, en el cual el
profesor estimula que los educandos planteen respetuosamente sus puntos de vista
personales para darle una solucion a la situacion expuesta. Para el desarrollo de estas
clases el profesor busca orientar la respuesta de los alumnos otorgandole a ellos un papel
principal, construyendo de esta manera la respuesta correcta con las intervenciones que
ellos realicen, y finalmente al término del debate el docente entrega la respuesta ideal a la
luz de la doctrina institucional y su experiencia personal.

Del mismo modo que lo sefialado en el parrafo anterior, uno de los entrevistados (11% de
la muestra seleccionada) sefialo que la experiencia personal es un complemento valioso a
la técnica didactica para desarrollar el aprendizaje significativo. Un aspecto importante a
considerar sobre la experiencia personal es que gran parte de los profesores del
departamento de formacidn valdrica y tradiciones militares, son oficiales en condicion de
retiro (no en su totalidad) lo que permite entregarle al alumno herramientas de mando en
el futuro ejercicio de la profesion, complementado con la experiencia que otorga también
los docentes civiles que participan en la formacion moral de los cadetes del instituto.

El conocimiento de personales historicos relevantes fue identificado por tres de los
docentes entrevistados ( 33% de la muestra seleccionada) en las respuestas que entregaron,
relacionando sus conductas que desarrollaron con los conceptos tradicionales de la ética a
lo largo de la historia. El fundador de la Escuela Militar, Bernardo O'Higgins Riquelme
se caracterizo por ademas de ser un gran militar, habilidad que demostré en los conflictos
bélicos que participo, por su contribucidn a la sociedad chilena bajo otras aristas, como lo
fue la fundacion del instituto nacional, la creacion junto a Martinez de rozas del primer

49



congreso nacional de América Latina, entre otra obras, lo cual fue clave para lograr la
independencia nacional, vale decir era un hombre ideas en el que la ética ocupo un papel
fundamental para la ejecucion de las obras realizadas durante su vida.

Relacionado con lo anterior, uno de los entrevistados (11%) de la muestra sefialo que el
conocimiento profundo de personajes histdricos relevantes que han participado en algunos
procesos relevantes de la historia nacional, faculta para que los cadetes del instituto
intensifiquen su relacion con la sociedad chilena, reconociendo que los valores y
tradiciones que la historia muestra son los mismos para los chilenos en general, sin
embargo para el ejercicio de la profesion militar son indispensables y demandables por la
sociedad permanentemente. El valor de la tolerancia, la democracia y el respeto a los
derechos humanos, como contexto a la formacion castrense es fundamental para entender
diversas formas de vida, elecciones individuales que deben centrarse en el respeto a la
dignidad humana de los integrantes de la institucion y la sociedad chilena.

Por otra parte, dos de los docentes entrevistados (22% de la muestra seleccionada)
menciono que el ejemplo personal de los oficiales del instituto es fundamental para la
formacion moral de los cadetes. En este contexto, todos los oficiales integrantes de la
Escuela Militar ocupan un rol fundamental en la formacién de los futuros oficiales, a
través del trabajo realizado en un circulo cultural, rama deportiva o alguna comision de
servicio en representacion del instituto, entre otras actividades, por lo que la totalidad del
cuerpo de oficiales debe practicar permanentemente actitudes que contribuyan la
formacion valérica.

En la figura a continuacién se observa un grafico que representa al distribucion de
respuestas para la pregunta en comento:

a) Estudios de casos y dilemas éticos (55% de los docentes).

b) Debates y discusion (11% de las docentes).

c) Conocimiento de personajes historicos (11% de los docentes).
d) Ejemplo de oficiales del instituto (22% de los docentes).
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a) b) c) d)

Figuera N° 12: Gréfico sobre la distribucion de respuestas de la pregunta N° 4, de la entrevista realizada a
docentes del departamento de formacion valérica y tradiciones militares ", Cémo sugiere desarrollar la
ensefianza de valores y tradiciones militares en la formacion de oficiales?". Fuente: Creacion del autor.

Sobre las respuestas a la interrogante N° 5 **;, Que recomendaciones entregaria UD. a
un docente del departamento para generar aprendizaje significativo en los cadetes
del instituto?'", dos de los docentes entrevistados (22% de la muestra seleccionada)
respondieron actividades concretas para el desarrollo de las clases por parte de los
docentes. Estas recomendaciones son orientadas a realizar preferentemente un desarrollo
practico de las clases, es decir, donde se les permite vivenciar a los alumnos las situaciones
presentadas, identificando las emociones individuales de las personas y ejerciendo un
control sobre estas. El ahondamiento en el estudio critico de las fuentes de la ética militar
a través de estas situaciones planteadas en vistas del presente y futuro. Este tipo de clases
se debe realizar sin olvidar que el alumno es el centro de la clase, en donde el docente es
un trasmisor de los conocimientos, orientador para que el alumno sea el artificie de su
conocimiento a través de la expresion de los puntos de vista que surjan libremente, sin
respuestas erréneas, a través de una discusion libre y guiada para discernir lo que es
correcto éticamente.

Cinco de los docentes entrevistados (55 % de la muestra seleccionada), sefialaron que la
pedagogia de la formacion moral y tradiciones militares debe realizarse con alto grado de
interés y compromiso, para que el alumno perciba que el profesor siente una vocacion por
entregar los conocimientos. Esta pasion se refleja mediante la constante auto preparacion,
seguimiento a requerimientos docentes por parte de los alumnos permanentemente,
fomentar la lectura sobre temas relacionados con la filosofia y ética, entre otras actividades
que el profesor puede desarrollar en el aula o fuera de esta. Incentivar mediante el
seguimiento del aprendizaje del alumno la voluntad de aprender del mismo, relevando la
evaluacion objetiva de una prueba formal a un plano secundario, vale decir que el alumno
no aprenda coercitivamente por una calificacion formal de la catedra, sino por el deber ser
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de internalizar los conocimientos que le seran efectivos para resolver situaciones que
debera enfrentar en el ejercicio del mando, en la institucion y como valor agregado en su
vida personal.

Otro aspecto a considerar por dos de los entrevistados (22 % de la muestra seleccionada),
es el conocimiento acabado del "deber ser del oficial, el cual debe reflejarse en todas las
actitudes de los entes formadores de los cadetes del instituto. Se debe procurar enaltecer
el "deber ser” de los integrantes de la institucion, especialmente el que conlleva la
responsabilidad del oficial relacionada con el ejercicio del mando de una unidad, y no
inclinarse a educar sobre las formas de vulnerarlo. El conocimiento acabado de la
reglamentacion institucional, especificamente de los documentos doctrinarios de la ética
militar, es decir el reglamento de disciplina para las fuerzas armadas, la ordenanza general
del Ejército de Chile y el Manual del Ethos militar son las herramientas necesarias para
discernir los comportamientos dentro de los codigos que demanda la profesion militar.

Finalmente, uno de los docentes (11% de la muestra seleccionada) entrega un punto de
vista distinto pero no excluyente con las recomendaciones entregadas a la respuesta en
comento. Dicha respuesta hace relacion sobre los temas que la formacion militar aborda
no son de un circulo cerrado que involucre solo a los integrantes de las instituciones
castrense, por el contrario las fronteras sobrepasan a temas contemporaneos que afectan a
la sociedad globalmente.

Es sabido que un ejército poderoso, es un ejército que cuenta con el apoyo, estima y
confianza de la poblacion, y lamentablemente por temas de corrupcion se han generado
crisis que han difamado la labor que cumplen ciertas instituciones. Lo anterior es
particularmente grave, especialmente en institutos de formacion castrense. Los cadetes
deben formarse en la ética del servicio publico, tal como lo sefala el juramento a la
bandera "hasta rendir la vida si fuese necesario™, por lo que es esencial trabajar aspectos
relevantes como la transparencia y honestidad. Si algun individuo quiere ganar grandes
cantidades de dinero no son las fuerzas armadas el lugar apropiado para que lo realice, por
lo que debe dedicarse a otra cosa en su vida.

Las fuerzas armadas son para personas con vocacion para servir desinteresadamente,
donde el compromiso se pone a prueba constantemente por la alta demanda sobre sus
integrantes. Las fuerzas armadas mediante el comportamiento intachable de sus
integrantes, su compromiso reflejado en la contribucion a temas medioambientales,
conectividad y desarrollo social, entre otros aspectos otorgard el prestigio que cada
miembro debe resguardar.
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En la figura a continuacion, se presenta un grafico con la distribucion de las respuestas de
la pregunta N°5 de la entrevista realizada a los docentes del departamento de formacion
valdrica y tradiciones militares del instituto:

a) Desarrollo practico de las clases (22% de los docentes).

b) Alto grado de interés y compromiso por parte del docente (55% de los docentes).

c) Conocimiento del "deber ser" del oficial. (22% de los docentes).

d) Ligar la formacién militar a los grandes temas contemporaneos y globales. (11% de los
docentes).

SN

a) b) c) d)

Figuera N° 13: Grafico sobre la distribucion de respuestas de la pregunta N° 5, de la entrevista realizada a
docentes del departamento de formacion val6rica y tradiciones militares "¢, Que recomendaciones
entregaria UD. a un docente del departamento para generar aprendizaje significativo en los cadetes del
instituto?". Fuente: Creacion del autor.

Finalmente, la Gltima pregunta de la entrevista realizada a los docentes que participan en
la formacién moral de los cadetes del instituto, la cual menciona ¢Qué instrumentos y
procedimientos de evaluacion recomienda usted para medir el aprendizaje de
valores en los cadetes? ¢ Por qué?, entrega una serie de consideraciones a tener en cuenta
al momento de realizar la evaluacion de contenidos relacionados con valores y virtudes.
Uno de los aspectos mencionados por uno de los docentes (11%) se relaciona con la
ecuanimidad, es decir con realizar una evaluacion justa para los alumnos. Esta evaluacion
se desarrolla con mayor dificultad cuando se presenta mas de un curso por nivel, como lo
es en el caso de la Escuela Militar, disminuyendo diferencias que pueden provocar
injusticias en la calificaciones de los alumnos. Se debe colocar especial énfasis en las
evaluaciones formativas para obtener calificaciones mediante un proceso lo mas justo
posible y transparente para todos los alumnos del nivel.

La actividad de mayor preferencia por parte de los docentes del departamento de
formacion valorica y tradiciones militares corresponde a evaluaciones mediante trabajos
aplicados, en la cual se apliquen los contenidos vistos en clases. Esta técnica evaluativa
fue mencionada por cuatro de los docentes entrevistados (44% de la muestra). Uno de los
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elementos que fue identificado por los docentes es el alto nivel de subjetividad para
evaluar las virtudes y valores en los alumnos del instituto, clasificando actitudes como
positivas y negativas sin considerar el contexto donde ocurren, lo que tiene un efecto
relevante para su entendimiento. Sin embargo, a modo de mitigar la problematica
anteriormente mencionada, se plantea que la evaluacion debe ser realizada mediante
instrumentos que permita mediante la triangulacién de los resultados de un grupo de estos
establecer parametros que no son alejados de la realidad de los alumnos. Por otra parte, es
relevante que los profesores de una catedra compartan los criterios de evaluacion para
compartir herramientas que facilitaran el proceso evaluativo de los alumnos.

Por otra parte, tres docentes (33% de la muestra seleccionada) sefialé que los trabajos de
investigacion que son desarrollados fuera del aula permiten otorgar mas tiempo para que
el alumno piense y analice los contenidos tratados en clases, por otra parte permite
visualizar lo que el alumno ha aprendido por su trabajo en clases y también por el trabajo
realizado en la bdsqueda de informacion en su tiempo libre, lo que demuestra el interés
personal por internalizar los conocimientos de la clase.

Unos de los docentes (11% de la muestra seleccionada) hizo mencion sobre el sistema de
formacién conductual (SIFORCON) de los alumnos del alcazar, el cual es administrado
principalmente por los oficiales que se desempefian a cargo de los alumnos. Este sistema
de evaluacion es una buena herramienta para medir los valores y virtudes que practican
los cadetes del instituto, sin embargo debe realizarse con la seriedad necesaria para obtener
resultados positivos y evitar el desarrollo de vicios. No es adecuado que los alumnos vean
como algunos cadetes se mantienen en el instituto a pesar de cometer faltas éticas que
ameritan sanciones drésticas sobre la continuidad de ellos en la Escuela Militar.

Finalmente, uno de los docentes (11% de la muestra seleccionada) sefialo la utilizacion de
herramientas presentes en el instituto como la cancha de reaccién de lideres y la
evaluacion interpares, las cuales permite apreciar capacidades mentales y destrezas
relacionadas con el liderazgo y resolucion de problemas en situaciones que no estan
siempre a la vista de los profesores/oficiales del instituto. Este tipo de actitudes que arroja
este instrumento son valorables para el ejercicio del mando militar. A través de actividades
como esta permite obtener una Optica diferente para evaluar a los oficiales en formacion.

La figura que se presenta a continuacion presenta un grafico con la distribucion de
respuestas a la pregunta N° 6 de la entrevista realizada:

a) Ecuanimidad. (11% de los docentes).

b) Trabajos aplicados (44% de los docentes).

c) Trabajos de investigacion (33% de los docentes).

d) Sistema de formacion Conductual (11% de los docentes).
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e) Evaluacion Inter pares / cancha de reaccion de lideres (11% de los docentes).

a) b) <) d) e)

Figura N° 14: Grafico sobre la distribucidn de respuestas de la pregunta N° 6, de la entrevista realizada a
docentes del departamento de formacién valorica y tradiciones militares "¢ Qué instrumentos y
procedimientos de evaluacién recomienda usted para medir el aprendizaje de valores en los cadetes? ¢, Por
qué?" Fuente: Creacion del autor.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES

Esta seccion de la investigacion, "Estrategias pedagogicas para la formacion de oficiales
en ética militar", trata sobre las conclusiones obtenidas del andlisis de las respuestas
entregadas por los nueve docentes seleccionados para responder el instrumento de
recoleccion de informacion y de la teoria recopilada. Se analizan las ideas expresadas por
los profesores del Departamento de Formacion Valorica y Tradiciones Militares desde la
perspectiva de entregar a los docentes a los que se les asigne la tarea de impartir esta
catedra, herramientas pedagogicas para los futuros cursos de cadetes, aportando de esta
manera a dicho grupo de educadores dedicado a la formacién moral y valérica de los
alumnos del alcazar de segundo y cuarto afio.

Las técnicas didacticas que los docentes utilizan para realizar las clases a los cadetes se
caracterizan por promover el logro de objetivos de ensefianza y aprendizaje ligados al
desarrollo de procesos mentales complejos para producir aprendizajes de nivel cognitivo
alto, habida consideracion de la dificultad existente para lograr internalizar los valores y
virtudes militares entre otros contenidos afines. En este contexto, se presentan las
conclusiones en el orden establecido por las preguntas de investigacion formuladas al
inicio de este estudio.

La primera consulta de la investigacion ¢Cuales son las ventajas y desventajas de las
estrategias pedagogicas seleccionadas de nivel de aprendizaje avanzado en la
ensefianza de valores? relaciona la eleccion de estrategias pedagdgicas para poner en
practica en las aulas del alcazar considerando criterios definidos para establecer contrastes
segun el contenido a desarrollar. La respuesta a esta interrogante se extrae del analisis de
las respuestas de la pregunta nimeros dos y tres de la entrevista, que sefialan ¢Cuales (de
las estrategias mencionadas en la pregunta numero uno) considera las mas efectivas para
generar aprendizaje? y ¢Cuales considera las menos efectivas para generar aprendizaje?
Estas interrogantes arrojaron como resultado que las estrategias pedagogicas mas efectivas
para generar aprendizaje significativo de valores y virtudes son el estudio de caso, dilemas
éticos, debates, estudio a través de fuentes primarias, entre otras mas; y la menos efectiva,
pero necesaria, es la clase frontal o expositiva. Las ventajas identificadas para el empleo
del primer grupo de estrategias didacticas es el rol activo que ocupa el alumno para
razonar sobre la problematica que es planteada por el docente, la cual debe ser acorde con
la realidad actual que vive al alumno y la que tendra en el futuro préximo motivando
intensamente su necesidad de saber. Por otra parte, la debilidad detectada por los docentes
para realizar la clase frontal o expositiva es el rol notoriamente secundario del alumno,
donde no se ve forzado a razonar sobre los contenidos tratados en la clase dificultando
captar su concentracion entre otros aspectos.
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La segunda pregunta sefiala ¢Cudles estrategias pedagdgicas seleccionadas son
aplicables a la Escuela Militar? Concierne a las estrategias pedagogicas estudiadas y su
pertinencia pedagdgica o congruencia para ser aplicadas en la formacion de los futuros
oficiales del Ejército. Del andlisis realizado a las entrevistas contestadas se aprecia que la
totalidad de las estrategias didacticas indicadas por los docentes del departamento son
aplicables en nuestro alcézar. Cabe sefialar que los docentes han de considerar que no
existen técnicas absolutas para la ensefianza de valores y virtudes, por el contrario, la
recomendacion es procurar utilizar un grupo de estas de manera sinérgica y
complementaria, lo que permitird realizar las clases atrayendo la atencion con temas
interesantes, y variados segun los diferentes estilos de aprendizajes de los cadetes. Los
docentes no pueden olvidar una regla clara en cualquier contexto de aprendizaje que
sefiala que los alumnos no aprenderan cuando ellos no quieren.

A continuacién, se sefiala las técnicas didacticas que son aplicadas por los docentes del
Departamento de Formacion Valérica y Tradiciones Militares del Alcazar:

a) Dramatizacion.

b) Juego de roles.

c) Analisis de peliculas.

d) Pensamiento visible.

e) Trabajos de investigacion.
f) Debates.

g) Discusion.

h) Estudios de casos.

De modo similar a las anteriores, la tercera pregunta consulto ¢ Cuéles son las estrategias
pedagogicas efectivas para aplicarlas en ética militar en la Escuela Militar? Ella
logra identificar exactamente del grupo de estrategias didacticas utilizadas por los
docentes del Departamento de Formacién Valorica y Tradiciones Militares a las que son
empleadas exclusivamente por los docentes de ética militar. Se deduce del anélisis de las
entrevistas que el siguiente grupo de estrategias fueron mencionados Unicamente por los
profesores de ética militar, las cuales seran desarrolladas de manera detallada
posteriormente:

a) Pensamiento visible

b) Andlisis de peliculas

c) Trabajos de investigacion.

d) Debates

e) Discusion

f) Estudios de casos y dilemas éticos.
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Una vez respondidas las tres preguntas de la investigacion que se mencionaron al inicio
del estudio, es factible responder al problema de investigacion planteado en la interrogante
general ¢ Cuales son las estrategias pedagdgicas que sirven para promover en los
alumnos el aprendizaje de la ética militar en el instituto?, la cual se relaciona
directamente con el grupo de técnicas que se propone para que los profesores del
departamento las empleen en las salas de clases para abarcar los contenidos referidos a la
formacion valdrica de los cadetes.

Se parte de la premisa para deducir las conclusiones de que no hay estrategias didacticas
absolutas, segun han sefialado los propios profesores en las respuestas a la entrevista. Este
grupo de técnicas que se indica a continuacion ofrece una respuesta al problema de
investigacion identificado al inicio del presente estudio.

En primer término, tal como se ha sefialado a lo largo de esta investigacion, las estrategias
didacticas mas efectivas para generar aprendizaje en la Escuela Militar para la formacion
moral de los futuros oficiales son técnicas de nivel de dominio avanzado del aprendizaje
cognitivo - afectivo (como se ha sefialado anteriormente en reiteradas ocasiones), entre
las cuales se encuentran el pensamiento visible, la dramatizacion, el juego de roles,
analisis de peliculas, el desarrollo de trabajos de investigacion en el cual el alumno deba
utilizar su tiempo libre para extraer informacion, debates, discusion y finalmente los
estudios de casos y dilemas éticos.

Profundizando al respecto, los avances en neurociencia demuestran que tal como la
publicidad se ha transformado en el arte de captar la atencion, ello también debe ocurrir
en la sala de clases.

El cerebro humano trabaja como un sistema no lineal, posee una enorme capacidad de
combinar los recuerdos, las percepciones y mucho mas para producir nuevos y variados
conceptos. La funcionalidad cerebral y su capacidad de formar nuevas redes neuronales,
le permite generar una multiplicidad de respuestas, inclusive a un mismo estimulo. Por
esto, la capacidad del profesor para captar y motivar a sus alumnos por aprender con el
uso de estrategias variadas cobra relevancia. El concepto de “Long Term Potentiation”
(LTP) ha demostrado que los cambios en la comunicacion neuronal pueden ayudar a que
conceptos, imagenes, sonidos y otros del ambito reflexivo y valdrico permanezcan en
nuestras redes neuronales por espacios prolongados de tiempo (Extraido en noviembre del
2018 desde : i icion- ivar-y- -la-
atencion-de-los-alumnaos/).

La neurociencia ha aportado, por ejemplo, que los periodos de ocio no necesariamente
refieren a distraerse escuchando mdsica, ver television o jugar, sino que trasladen a la
persona a un tiempo de reflexion e introspeccion para que los contenidos puedan ser
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decantados, asumidos y comprendidos por este (Extraido en Noviembre de 2018 desde

Hecho este alcance, se propone que los responsables de la formacion valdrica de los
alumnos en el alcdzar sean capacitados en los avances cientificos de la Neuroeducacion
mediante talleres periddicos, lo que permitira adecuar las técnicas didacticas que ellos
utilicen en el desarrollo de las sesiones en el aula con los Gltimos avances en el aprendizaje
desde la perspectiva de la Neurociencia. Los agentes que forman parte de la formacion
valorica de los cadetes del instituto deben conocer que el cerebro humano se desarrolla
hasta aproximadamente los 30 afios de vida del individuo, por tanto el desarrollo de las
funciones ejecutivas que se relacionan con el aprendizaje de la moral y la ética (I6bulo
prefrontal) puede ser internalizados independientemente de las vivencias anteriores al
ingreso de los alumnos a la Escuela Militar.

En segundo término, una vez identificadas las técnicas que responden al problema de
investigacion manifestado inicialmente, se propone continuar con las siguientes
estrategias que el grupo bajo estudio indico:

1) Estudios de casos y dilemas éticos: Debe describir un suceso real o simulado

adecuado a la realidad del alumno, lo cual permite aplicar habilidades, actitudes y
conceptos tratados en clases. Una manera de realizar lo anterior es a través de la lectura
de articulos de interés como la prensa nacional e internacional, videos de medios de
comunicacion de masas, entre otros recursos que permitirdn acercar la realidad de la
situacion expresada a la mente del alumno para que se involucre completamente en la
situacion. Por otra parte, se puede realizar de manera grupal o individual. Se aconseja que
exista una busqueda de informacion a través de fuentes bibliograficas entregadas para que
el alumno posea las herramientas necesarias para analizar el caso y desarrollar interaccion
con otros integrantes del curso y el profesor. Finalmente, se confrontan los resultados entre
los alumnos participantes y el profesor entrega la solucion ideal a la luz de la doctrina
institucional.

2) Analisis de imagenes: Es una técnica que permite identificar las ideas

espontaneas que se desarrollan en el alumno con un estimulo en particular. Esta técnica
didactica resulta bastante provechosa para el caso de la ética, al momento de identificar
con iméagenes conflictivas sentimientos, emociones, ideas que son de caracter
problematico, lo que permite intercambiar opiniones entre los integrantes de un curso
sobre temas de controversia social.

3) Analisis de peliculas: Esta actividad es un complemento para realizar estrategias
didacticas, se puede emplear de distintos modos. Algunas de las posibilidades de empleo
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son a través del ensayo, debate, aprendizaje basado en problemas, aprendizaje basado en
TIC, estudios de caso, mapas mentales, entre muchas mas. Lo importante es establecer un
rol activo que demande actividades mentales complejas, de niveles cognitivos avanzados
en los alumnos para que desarrolle el aprendizaje de habitos, virtudes, valores que se
reflejen en internalizar un modo de enfrentar una situacion en particular.

4) Trabajos de investigacion: Se recomienda para motivar la busqueda de

informacion del alumno a partir de su propio interés para darle solucion a una
problematica entregada por el profesor. Se puede desarrollar de distintos modos, entre los
cuales se encuentran el desarrollo de proyectos, investigacion con tutoria, ensayos con la
finalidad que el alumno interprete personalmente los contenidos bajo su punto de vista
particular a un problema sefialado por el tutor, sintesis de un texto con la interpretacion
personal del alumno, entre otras actividades pedagdgicas.

5) Debates: se debe desarrollar en el aula con libertad, respeto, toleranciay disciplina
entre los alumnos de la clase. El profesor debe designar a un moderador, o en su defecto,
realizarlo €l para que se presente el tema, se sefialen los temas a discutir y el objetivo del
debate. Debe realizarse libremente entre los equipos o individuos que defienden sus
puntos de vista, se aconseja la entrega de fuentes bibliograficas y que los equipos se
preparen para que al momento de debatir se entreguen argumentos con fundamentos y
razonamientos profundos de los contenidos tratados en clase.

6) Discusion guiada: La discusion involucra el intercambio de opiniones entre los
alumnos del curso, actividad que se puede desarrollar mediante diferentes técnicas
didacticas, entre las cuales ya se encuentran algunas mencionadas en los puntos anteriores.
Se aconseja realizarla a través de Simposios, Mesas redondas, foros, seminarios, talleres,
entre otras.

Por ultimo, se propone ademas de las estrategias didacticas anteriormente mencionadas,
las que a continuacién se sugieren como "Rutinas de Pensamiento”. Ellas estan
respaldadas por investigaciones que lleva adelante la Escuela de Graduados de Harvard
del Proyecto Cero y de bibliografia especializada. Estas rutinas pueden ayudar a "hacer
visible el pensamiento” promoviendo la reflexion por parte de los estudiantes, lo que
resulta conforme a lo demandado segln este estudio para el aprendizaje de la ética en
general (extraido en Diciembre de 2018 desde

Rutinas de Pensamiento:

a) Puente 3-2-1.
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b) Ciclo de puntos de vista.

c) Puntos cardinales.

d) Preguntas provocadoras.

e) Observar/ Pensar/ Preguntarse.
f) Piensa y comparte en pareja.

g) Pensar/ Problematizar/ Explorar.
h) Antes pensaba, ahora pienso.

i) ¢Qué te hace pensar eso?

En tercer término, entregadas estas estrategias didacticas producto de la recopilacion de
la teoria existente junto a las respuestas conferidas por los profesionales que desarrollan
la docencia en el Departamento de Formacién Valdrica y Tradiciones Militares para la
formacidn moral de los cadetes del instituto, se concluye que estas actividades didacticas
acrecientan su relevancia y pertinencia para alcanzar un aprendizaje significativo si son
desarrolladas en estrecha relacion con el contexto del alumno- cadete. Careceran de valor
si no se ligan los contenidos tratados con los temas reales, contemporaneos nacionales y
globales de la sociedad.

La globalizacion es un fenémeno al que la formacién de los oficiales de ejército no esta
exenta; por el contrario, debe educarse desde el inicio de la formacion de los nuevos
integrantes, entendiendo que el rol de las Fuerzas Armadas es estar al servicio de todos
los chilenos, por lo que las problematicas que afecten a la sociedad nacional influyen en
ellas.

Para internalizar valores y virtudes es necesario desarrollar la integridad entre la ética
personal y profesional: una estrecha coherencia entre el pensar, sentir y actuar, elementos
claves para formar un Ejército fuerte, respetado y valorado por todos los chilenos porque
estd constituido por hombres integros que sirven a su pais en tiempos de paz o en otras
vicisitudes, siendo apoliticas y no se involucran, por ejemplo, en temas de corrupcion ni
faltas a la moral.

Este proceso educativo moral, con las condiciones descritas anteriormente, debe
involucrar exponer a los estudiantes a situaciones reales o hipotéticas que conllevan
situaciones éticas ocurridas en el instituto, institucion, sucesos nacionales e
internacionales de relevancia social, involucrando a los cadetes en la reflexion profunda
de los sucesos que ocurren en la actualidad.
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X. ANEXOS

Entrevistas A Profesores del Departamento de Formacion Valorica 'y Tradiciones
Militares

EJERCITO DE CHILE
DIVISION EDUCACION
Escuela Militar

. .
ENTREVISTA A PROFESORES DEL DEPARTAMENTO DE FORMACION
VALORICA Y TRADICIONES MILITARES

Nombre: Carlos Méndez Notari

Seccion: Historia y Tradiciones Militares.

Puesto: Jefe de la Seccion y profesor.

Cétedra: Historia del Ejército de Chile e Historia Contemporanea de Chile y el Mundo.

I. Introduccién

La presente entrevista tiene la finalidad de recolectar informacién relevante de algunos
profesores con experiencia en docencia, quienes actualmente participan en la formacion
valdrica de los cadetes del instituto. Los informacion obtenida se utilizara reservadamente
para identificar estrategias didacticas efectivas en la investigacion "Estrategias
pedagdgicas para la formacion de oficiales en Etica Militar", desarrollada por el Tte.
Felipe Contreras Morales.

I1. Instrucciones:

1) Coloque su nombre, seccion (Etica profesional militar, Liderazgo, Historia), puesto
(ejemplo: jefe de departamento, seccion, profesor) y céatedra que imparte en el instituto
actualmente.

2) A base de su experiencia, responda las siguientes preguntas.

1. Preguntas

1) ¢Qué estrategias pedagdgicas utiliza en su practica docente en el instituto?

(R) Trabajo en archivos, estudios de casos y observacion con rubrica de alguna pelicula o
documental.
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2) De las estrategias pedagdgicas mencionadas anteriormente, ¢ Cudles considera las mas
efectivas para generar aprendizaje? ¢Por que?

(R) Es esencial acercar al alumno e incentivarlo en el trabajo en archivos y con fuentes
primarias, lamentablemente y por razones de tiempo, esto es complejo, y en su defecto
trabajar con fuentes bibliogréaficas (Fuentes secundarias) proporcionadas por la Biblioteca
del Instituto y usar internet, este ultimo buscando que sea mas restringido y controlado.
También se puede usar en Historia, estudios de casos ya que, estos permiten que los
educandos, puedan obtener sus propias conclusiones y comparar los resultados con otros
grupos de investigacion.

Por Gltimo, otro elemento que se usa con cierta habitualidad en el trabajo visual
presentando alguna trozo de una pelicula y/ o documentales.

Todas estas estrategias, permiten que las clases sean desarrolladas de manera entretenida,
dindmica y lddicas, evitando se transformen en clases frontales, en donde prevalece la
presencia del docente y no del educando.

3) De las mismas estrategias pedagogicas mencionadas anteriormente, ¢ Cuéles considera
las menos efectivas para generar aprendizaje? ¢Por qué?

(R) Estimo que son todas de utilidad, entendiendo que su éxito dependera del docente y
de cuanta pasion ponga en su entrega en aula, evitando hacer uso indiscriminado de una
de las estrategias, si no, la idea es que estas se vayan combinando y equilibrando para que
no resulte una rutina.

4) ¢Como sugiere desarrollar la ensefianza de valores y tradiciones militares en la
formacion de oficiales?

(R) La ensefianza de valores y tradiciones militares, debe ser ensefiada, con ejemplos de
acontecimientos y personajes que dejaron huellas en su vida, ello buscara fortalecer los
valores y principalmente el ejemplo en los alumnos.

5) ¢Qué recomendaciones entregaria UD. a un docente del Departamento para generar
aprendizaje significativo en los cadetes del instituto?

(R) Que sienta pasion por lo que hace, que se prepare y se documente antes de cada clase,
para que los alumnos lo perciban como un profesor que siente verdadera vocacion por
entregar sus conocimientos, que no pierda de vista que en el aula, los alumnos son lo mas
importante y ellos deben tener el protagonismo y no el profesor, el docente solo esté para
transmitir o traspasar conocimientos “Un buen profesor no se debe medir por lo que sabe,
sino como entrega los conocimientos”
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6) ¢Qué instrumentos y procedimientos de evaluacidén recomienda usted para medir el
aprendizaje de valores en los cadetes? ¢Por qué?

(R) Estimo que en el caso de la Escuela Militar, donde existe mas de un curso por nivel,
es esencial la ecuanimidad en la evaluacion, especialmente en el caso de la evaluacion
sumativa, para esto, se deben establecer evaluaciones sumativa de manera general en todo
el nivel, y en el caso de otros instrumentos de evaluacion, se deben construir rubricas, que
permitan evaluar de igual manera o al menos, lo mas parecido a todos los alumnos,
evitando con ello, que se produzcan injusticias en sus calificaciones.

Muchas gracias por responder la entrevista. Su aporte es significativo para mejorar la
formacion de los futuros oficiales.

Atte.,

Tte. Felipe Contreras Morales

EJERCITO DE CHILE
DIVISION EDUCACION
Escuela Militar

Nombre: CRL (R) Julio Von Crismar de Amesti.
Seccion: Liderazgo.

Puesto: Jefe de la Seccion de Liderazgo y profesor.
Cétedra: Liderazgo.

I. Introduccion

La presente entrevista tiene la finalidad de recolectar informacién relevante de algunos
profesores con experiencia en docencia, quienes actualmente participan en la formacion
valdrica de los cadetes del instituto. Los informacion obtenida se utilizara reservadamente
para identificar estrategias didacticas efectivas en la investigacién "Estrategias
pedagdgicas para la formacion de oficiales en Etica Militar", desarrollada por el Tte.
Felipe Contreras Morales.

I1. Instrucciones:

66



1) Coloque su nombre, seccion (Etica profesional militar, Liderazgo, Historia), puesto
(ejemplo: jefe de departamento, seccion, profesor) y catedra que imparte en el instituto
actualmente.

2) A base de su experiencia, responda las siguientes preguntas.

1. Preguntas

1) ¢ Qué estrategias pedagdgicas utiliza en su practica docente en el instituto?

(R) Por competencias, lo que significa que la pedagogia sobre la base de pensar y hacer
cosas (estudios de casos), para lo cual se utilizan los 3 momentos de la clase del siguiente
modo:

Inicio: Ubicarse en el papel del alumno ¢qué los distrae? ;en qué estan? se les deja tiempo
durante la clase para realizar las actividades que a ellos lo apremian en conjunto con el
profesor si es del caso. Lo anterior logra una adhesion entre el alumno y profesor a través
de la empatia.

Cuerpo de la clase: Se busca la participacion del alumno a través de talleres, grupos de
trabajo en equipo en los que los alumnos exponen de manera individual y por grupo.

Final de la clase: Resumen de la clase, recuento y se realiza la actividad mencionada en el
inicio de la clase. Con esto se busca entregar elementos de mando para que los cadetes
implementen en el futuro y desarrollar la confianza, cohesion por parte de estos.

2) De las estrategias pedagdgicas mencionadas anteriormente, ¢, Cudles considera las mas
efectivas para generar aprendizaje? ¢Por qué?

(R) Las relacionas con el trabajo en equipo de los cadetes, donde los cadetes exponen su
punto de vista individual y posteriormente las conclusiones obtenidas por el grupo de
trabajo, lo que permite generar debate y diferencia de ideas para llegar a un consenso a
base de la doctrina institucional.

3) De las mismas estrategias pedagdgicas mencionadas anteriormente, ¢ Cudles considera
las menos efectivas para generar aprendizaje? ¢, Por qué?

(R) La clase frontal o tradicional, en la que el profesor es el centro de la clase, porque el

pedagogo debe ser una herramienta articuladora y que orienta el proceso de aprendizaje
del alumno.
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4) ¢Cbémo sugiere desarrollar la ensefianza de valores y tradiciones militares en la
formacion de oficiales?

(R) Estudios de casos relacionadas con experiencias de mando y en especial con los grados
subalternos, analisis de situaciones que estan ocurriendo en la institucion actualmente,
especialmente las que afectan a la sociedad relacionado con la moralidad e integridad. Se
aprovecha de corregir las habilidades para leer y expresarse verbalmente, desarrollando
de manera transversal otros atributos.

5) ¢Qué recomendaciones entregaria UD. a un docente del Departamento para generar
aprendizaje significativo en los cadetes del instituto?

(R) Incentivar los himnos, el aprendizaje de historia militar, el origen de la institucion y
las unidades tradicionales. Fomentar la camaraderia, el compafierismo, la amistad, las
relaciones entre oficial y subalterno, vincular esta amistad con el cuadro permanente y
soldados conscriptos manteniendo la doctrina, acercar la relacion entre el personal. Para
lo anterior se desarrolla una vez al mes una clase en el casino de cadetes para compartir
cumpleafos o alguna situacion en particular.

6) ¢Qué instrumentos y procedimientos de evaluacion recomienda usted para medir el
aprendizaje de valores en los cadetes? ¢Por qué?

(R) Mediante instrumentos formativos sobre la de base de situaciones, en la que la
respuesta del alumno es la correcta. El profesor guia a los alumnos para que ellos se
percaten por si mismo de lo incorrecto. Se busca la confrontacién de ideas e interpretacion
adecuada conforme al ethos militar y la ordenanza general del Ejército entre otros
reglamentos.

Muchas gracias por responder la entrevista. Su aporte es significativo para mejorar la
formacion de los futuros oficiales.

Atte.,

Tte. Felipe Contreras Morales

EJERCITO DE CHILE
DIVISION EDUCACION
Escuela Militar
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Nombre: CRL. (R) Luis Rothkegel S.

Seccion: Etica Militar; Historia

Puesto: Profesor

Cétedra: Etica Militar | (IIAE) y Il (IVAE) — Historia Contemporanea de Chile y el
Mundo.

I. Introduccion

La presente entrevista tiene la finalidad de recolectar informacion relevante de algunos
profesores con experiencia en docencia, quienes actualmente participan en la formacion
valorica de los cadetes del instituto. Los informacion obtenida se utilizara reservadamente
para identificar estrategias didacticas efectivas en la investigacion "Estrategias
pedagdgicas para la formacion de oficiales en Etica Militar", desarrollada por el Tte.
Felipe Contreras Morales.

I1. Instrucciones:

1) Coloque su nombre, seccion (Etica profesional militar, Liderazgo, Historia), puesto
(ejemplo: jefe de departamento, seccion, profesor) y catedra que imparte en el
instituto actualmente.

2) A base de su experiencia, responda las siguientes preguntas.

1. Preguntas

1) ¢ Qué estrategias pedagdgicas utiliza en su practica docente en el instituto?

(R) Las acciones que he trabajado y que conforman la estrategia pedagdgica han sido
variadas, cuyos resultados han colaborado a cumplir con las exigencias del aprendizaje
impuestas a los cadetes. Ademas, estimo que las técnicas didacticas se deben plantear de
manera dinamica y creativa a fin de facilitar el conocimiento. Ello quiere decir innovar
en las sesiones de clases, rompiendo la monotoniay la rigidez que significa el monologo
frontal del profesor.

Puntos que he considerado para el éxito de la estrategia:
- Primero: cambiar los ambientes en donde se desarrollan las sesiones. Resulta

positivo programar las sesiones de trabajo en la biblioteca, en casinos, en las plazas
y avenidas, y en los recursos ambientales que nos provee la Escuela.
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- Segundo: aplicar el principio de que la clase la hacen los alumnos y no el profesor.
Permanente didlogo, realizar ejercicios simulados, obligarlos a razonar y
reflexionar (pensamiento critico), y no entregar resultados o respuestas
“absolutas”. Todos debemos encontrar la respuesta y todas son validas.

- Tercero: plantear problemas, constantes evaluaciones formativas, ya sea oral o
escritas relacionadas con las sesiones anteriores.

- Cuarto: intenso trabajo en grupos. A fin de lograr los niveles de aprendizaje
mediante el intercambio, el consenso y la aceptacion de las ideas en conjunto
(trabajo en equipo dirigido).

- Quinto: trabajos de investigacion. Se plantea un objetivo de investigacién y se
entrega la bibliografia. Se incentiva la escritura, la lectura, el entendimiento y se
exigen programas de trabajo a 30 o mas dias. Es conveniente que el trabajo de
investigacion se realice en equipo.

- Sexto: la discusion entre dos o mas grupos tipo “debate”. Se defienden ideas, se
desarrolla el caracter y el espiritu de cuerpo. Las controversias dirigidas por el
profesor buscan ‘“saber” escuchar, a reconocer enfoques 0 puntos de vista
diferentes, y ser tolerante con las propias ideas.

- Séptimo: trabajos aplicados de situaciones reales en donde se analizan los
conceptos, principios y valores doctrinarios del Ejército. Se formulan preguntas
con el fin obligarlos a reflexionar (pensar) y motivarlos a la comprension del hecho
tratado o analizado.

- Octavo: el profesor no deja de ser profesor fuera del aula. El uso de medios
tecnoldgicos facilita los enlaces con los cadetes, incluso los fines de semana
cuando desarrollan trabajo y necesitan despejar dudas.

2) De las estrategias pedagdgicas mencionadas anteriormente, ¢Cudales considera las méas
efectivas para generar aprendizaje? ;Por qué?

(R) Desde mi punto de vista, no existen estrategias absolutas. Es dificil identificar la mas
efectiva. Todas son transversales. Aun asi, sefialo lo primordial:

- Laclase la hacen los alumnos y no el profesor.

- Intenso trabajo en grupos e incentivar el “debate”.
- Trabajos aplicados.

- Contacto permanente con los cadetes tipo “tutor”.
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3) De las mismas estrategias pedagdgicas mencionadas anteriormente, ¢ Cudles considera
las menos efectivas para generar aprendizaje? ¢Por qué?

(R) Se insiste en que, no existen estrategias absolutas. Todas las sefialadas son efectivas.
Las no efectivas no han sido consideradas. Por ejemplo: el antiguo método de ensefiar por
objetivos, desarrollar las sesiones de clases frontalmente con los alumnos, uso intensivo
del PPT, y privilegiar aprender de “memoria” en vez de reflexionar, deducir, analizar y
discutir.

4) ¢Cbémo sugiere desarrollar la ensefianza de valores y tradiciones militares en la
formacion de oficiales?

(R)

- Evaluar el conocimiento de los valores y virtudes. Fortalecer la base conceptual
descrita en la doctrina del Ejército mediante trabajos aplicados utilizando como
referente el Manuel del Ethos del Ejército y Ordenanza General.

- Intenso trabajo de analisis, discusion y debate de situaciones reales en donde se
destaquen los aspectos positivos y negativos del comportamiento ético de los
integrantes del Ejército.

- Desarrollo de trabajos en el marco de dilemas éticos de hechos reales.

- Intensificar los trabajos orientados hacia la accion del mando y toma de decisiones
ante la ocurrencia de conflictos éticos.

- Intensa narrativa de la experiencia personal lograda durante la carrera militar.

5) ¢Qué recomendaciones entregaria UD. a un docente del Departamento para generar
aprendizaje significativo en los cadetes del instituto?

(R)
- Conocer muy bien el deber ser del oficial de Ejército y practicarlo continuamente.
Es el deber ser el que se debe mantener altivo en la Escuela Militar, y no inclinarse
a educar sobre las formas de “vulnerarlo”.

6) ¢Qué instrumentos y procedimientos de evaluacion recomienda usted para medir el
aprendizaje de valores en los cadetes? ¢Por qué?

(R)
- Evaluacion formativa permanente.
- Trabajos de investigacion
- Trabajos aplicados, debates.

El por qué se deduce de las respuestas a las preguntas anteriores.
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Muchas gracias por responder la entrevista. Su aporte es significativo para mejorar la
formacion de los futuros oficiales.

Atte.,

Tte. Felipe Contreras Morales

EJERCITO DE CHILE
DIVISION EDUCACION
Escuela Militar

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE INFORMACION
ENTREVISTA A PROFESORES DEL DEPARTAMENTO DE FORMACION
VALORICA Y TRADICIONES MILITARES

Nombre: GDB. (R) Andrés Polloni Contardo.

Seccidn: Etica Militar

Puesto: Jefe del departamento de formacion valorica y tradiciones militares.
Cétedra: Etica Militar

I. Introduccion

La presente entrevista tiene la finalidad de recolectar informacion relevante de algunos
profesores con experiencia en docencia, quienes actualmente participan en la formacion
valdrica de los cadetes del instituto. Los informacion obtenida se utilizara reservadamente
para identificar estrategias didacticas efectivas en la investigacion "Estrategias
pedagdgicas para la formacion de oficiales en Etica Militar", desarrollada por el Tte.
Felipe Contreras Morales.

I1. Instrucciones:
1) Coloque su nombre, seccion (Etica profesional militar, Liderazgo, Historia), puesto
(ejemplo: jefe de departamento, seccion, profesor) y catedra que imparte en el instituto

actualmente.

2) A base de su experiencia, responda las siguientes preguntas.

1. Preguntas

1) ¢Qué estrategias pedagdgicas utiliza en su practica docente en el instituto?
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- Exposiciones breves sobre contenidos del programa de materia
- Clases a base de lecturas entregadas a lo alumnos con antelacién a la sesion.
- Anélisis de casos reales y/o ficticios sobre hechos que ocurren en las unidades.

2) De las estrategias pedagdgicas mencionadas anteriormente, ¢ Cuéles considera las mas
efectivas para generar aprendizaje? ¢Por qué?

Los andlisis de casos, son sin duda la estrategia pedagogica que mas logra el cumplimiento
de los objetivos perseguidos, como asimismo la motivacion y entusiasmo de los alumnos.
Fundamentalmente por que se consigue una mayor participacion ya que los alumnos
buscan tener herramientas para enfrentar estos tipos de casos cuando ejerzan la profesion
militar.

Asimismo, los casos permiten relacionar claramente la teoria valorica con la realidad
practica.

3) De las mismas estrategias pedagdgicas mencionadas anteriormente, ¢ Cudles considera
las menos efectivas para generar aprendizaje? ¢, Por qué?

Las clases expositivas, porque se dificulta la concentracién y atencion de los alumnos, al
no sentirse protagonistas del proceso.

4) ¢Como sugiere desarrollar la ensefianza de valores y tradiciones militares en la
formacion de oficiales?

Continuando con los casos aplicados, como también asignando los tiempos necesarios
para la reflexion de éstos.

5) ¢Qué recomendaciones entregaria UD. a un docente del Departamento para generar
aprendizaje significativo en los cadetes del instituto?

Primero que todo que esté convencido que se puede marcar la diferencia y que todas las
personas pueden mejorar su conducta. Luego haciendo entender a los alumnos de la
importancia de una vida virtuosa como militar y como ser humano.

6) ¢Qué instrumentos y procedimientos de evaluacion recomienda usted para medir el
aprendizaje de valores en los cadetes? ¢Por qué?

Idealmente no evaluar, pero al no ser posible creo que lo mejor son los trabajos aplicados
donde el alumno tenga que relacionar lo aprendido en forma concreta.
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Muchas gracias por responder la entrevista. Su aporte es significativo para mejorar la
formacion de los futuros oficiales.

Atte.,

Tte. Felipe Contreras Morales

EJERCITO DE CHILE
DIVISION EDUCACION
Escuela Militar

. .
ENTREVISTA A PROFESORES DEL DEPARTAMENTO DE FORMACION
VALORICA Y TRADICIONES MILITARES

Nombre: GDB. (R) Enrique Slater Escanilla.

Seccion: Departamento de ética y departamento de liderazgo.
Puesto: Profesor y coordinador de BCPM.

Cétedra: Etica militar, Liderazgo y B.C.P.M.

|. Introduccion

La presente entrevista tiene la finalidad de recolectar informacion relevante de algunos
profesores con experiencia en docencia, quienes actualmente participan en la formacion
valorica de los cadetes del instituto. Los informacion obtenida se utilizara reservadamente
para identificar estrategias didacticas efectivas en la investigacion "Estrategias
pedagdgicas para la formacion de oficiales en Etica Militar", desarrollada por el Tte.
Felipe Contreras Morales.

I1. Instrucciones:
1) Coloque su nombre, seccion (Etica profesional militar, Liderazgo, Historia), puesto
(ejemplo: jefe de departamento, seccion, profesor) y catedra que imparte en el instituto

actualmente.
2) A base de su experiencia, responda las siguientes preguntas.

1. Preguntas

1) ¢Qué estrategias pedagdgicas utiliza en su practica docente en el instituto?
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(R)

- Lectura de articulos de interés de la prensa nacional e internacional.

- Anélisis de casos de ejercicio del mando y liderazgo, y comentarios por grupos

- Pelicula afines a contenidos del programa y discusiones grupales.

- Analisis de contenidos del manual Ethos del Ejército de Chile.

- Presentaciones grupales de contenidos del manual y conclusiones de los alumnos y
profesor.

- Estudios de comportamientos éticos de personajes de la Historia Militar.

- Conversaciones sobre casos y conductas de nuestro pasado reciente y experiencias
vividas por el profesor.

2) De las estrategias pedagdgicas mencionadas anteriormente, ¢, Cuales considera las mas
efectivas para generar aprendizaje? ¢Por qué?

(R)

- Un complemento de las nombradas.

- Sin perjuicio de lo anterior, los ejemplos personales y vivencias reales, me parece son
las més efectivas.

3) De las mismas estrategias pedagdgicas mencionadas anteriormente, ¢ Cudles considera
las menos efectivas para generar aprendizaje? ¢Por qué?

(R) Posiblemente, la primera.
En consideracion a la tremenda dificultad para leer, concentrarse y “poco tiempo
disponible”, del alumno en general. Falta de habitos de estudio y lectura.

4) ¢Como sugiere desarrollar la ensefianza de valores y tradiciones militares en la
formacion de oficiales?

(R) A través del ejemplo en el actuar de los oficiales de todos los grado en la Escuela y
en el Ejército, y de la internalizacion de nuestra Doctrina Valorica en las unidades,
conforme a un programa coordinado por el CEDOC y controlado por los organismos que
corresponda.

A modo de ejemplo, hasta el afio ante pasado la OGE, era conocida por un 25% del
Ejército. EI manual del Ethos, debia ser implementado programadamente en toda la
institucion para tener éxito. A la fecha no se evidencia una accion coordinada y conjunta.
El Manual se oficializé hace ocho meses.

5) ¢Qué recomendaciones entregaria UD. a un docente del Departamento para generar
aprendizaje significativo en los cadetes del instituto?
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(R) Dedicacion a sus alumnos, mucha motivacion del profesor en clases, entrega de
contenidos sobre situaciones de la vida militar, seguimiento a requerimientos docentes en
coordinacion con los jefes de Curso (que por distintas razones casi no se ven, en particular
enlVA.E)

6) ¢Qué instrumentos y procedimientos de evaluacion recomienda usted para medir el
aprendizaje de valores en los cadetes? ¢Por qué?

(R) Existe un sistema de evaluacion conductual, donde intervienen oficiales y profesores
en cada semestre. Siendo bueno, no se utiliza con seriedad. Los profesores casi no tienen
participacion y a las evaluaciones de la conducta semestral no se hacen con la dedicacion,
tiempo y seriedad que corresponde. La burocracia administrativa que hoy impera en el
sistema de seleccién y evaluacién conductual no constituye un buen mensaje ni
aprendizaje para los cadetes y SA, que ven como afio a afio, gente con malos antecedentes
éticos, contindan en la Escuela.

Es necesario revisar las exigencias del proceso de admision y durante los afios de Escuela,
ser mas exigente en los procesos de evaluacion individual de los alumnos.

Muchas gracias por responder la entrevista. Su aporte es significativo para mejorar la
formacion de los futuros oficiales.

Atte.,

Tte. Felipe Contreras Morales

EJERCITO DE CHILE
DIVISION EDUCACION
Escuela Militar

Nombre: GDD (R). Ricardo Hargreves Butron.
Seccion: Liderazgo

Puesto: Profesor

Cétedra: Liderazgo

I. Introduccion
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La presente entrevista tiene la finalidad de recolectar informacién relevante de algunos
profesores con experiencia en docencia, quienes actualmente participan en la formacion
valdrica de los cadetes del instituto. Los informacion obtenida se utilizara reservadamente
para identificar estrategias didacticas efectivas en la investigacion "Estrategias
pedagdgicas para la formacion de oficiales en Etica Militar", desarrollada por el Tte.
Felipe Contreras Morales.

I1. Instrucciones:

1) Coloque su nombre, seccion (Etica profesional militar, Liderazgo, Historia), puesto
(ejemplo: jefe de departamento, seccion, profesor) y catedra que imparte en el instituto
actualmente.

2) A base de su experiencia, responda las siguientes preguntas.

1. Preguntas

1) ¢Qué estrategias pedagdgicas utiliza en su practica docente en el instituto?

(R)

a) Juego de roles.

b) Estrategias de formacién de grupos.

c) Debates.

d) Dramatizacion de situaciones ficticias y reales.

A través de grupos formados por afinidad, en la que se selecciona un comandante a cargo
del trabajo a realizar y el resto del curso se une en uno de los grupos a voluntad propia, el
comandante del grupo tiene la responsabilidad de desarrolla un plan de trabajo en el que
designe tareas a los integrantes. Lo anterior permite observar las preferencias de los
alumnos para formar grupos de trabajo entre sus pares. Por otra parte provoca que el cadete
se inserte en una situacién y ejercite la toma de decisiones y la capacidad de expresar sus
ideas en forma clara.

Para los debates, se establecen roles de moderador y expositores entre los mismos grupos
formados por los cadetes para plantear ideas referidas a contenidos trabajos en clases.

2) De las estrategias pedagdgicas mencionadas anteriormente, ¢, Cudles considera las méas
efectivas para generar aprendizaje? ¢Por que?

(R) Dramatizacion porque exige que el alumno entre en profundidad en el rol que va a
dramatizar o desarrollar. Con lo anterior se logra disminuir la timidez y desarrollar
habilidades de comunicacion en el alumno.
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3) De las mismas estrategias pedagdgicas mencionadas anteriormente, ¢ Cudles considera
las menos efectivas para generar aprendizaje? ¢, Por qué?

(R) La clase frontal o expositiva, porque se exacerba la flojera del alumno y no se le exige
que se involucre en la clase.

4) ¢Cbémo sugiere desarrollar la ensefianza de valores y tradiciones militares en la
formacion de oficiales?

(R) Sobre la base del ejemplo personal observados en ejemplos cercanos a los cadetes,
como por ejemplo en la escuela en el dia a dia. Es importante que los alumnos profundicen
la razdén de los hechos observados desarrollando la reflexion para dimensionar las cosas y
encontrarles un sentido légico.

5) ¢Qué recomendaciones entregaria UD. a un docente del Departamento para generar
aprendizaje significativo en los cadetes del instituto?

(R) Que los docentes materialicen un proceso de evaluacion continua durante las clases,
gue no se limite a una prueba puntual, para que el alumno no aprenda los contenidos
coercitivamente por miedo a la nota sino por su voluntad permanente de aprender.

6) ¢Qué instrumentos y procedimientos de evaluacion recomienda usted para medir el
aprendizaje de valores en los cadetes? ¢Por qué?

(R)

a) Evaluacion inter pares: porque permite observar una dimension distinta de los alumnos
sin intervencion del profesor ni oficial a cargo.

Se desarrolla anénimamente en tres dimensiones (confianza, trabajo en equipo,
comparierismo ) donde se refleja un resultado exclusivo de los alumnos.

b) Cancha de reaccion de lideres para observar la resolucidn, actitudes del cadete.

c) Evaluaciones formales y trabajos de grupo donde se evalua el proceso de preparacién
del trabajo a realizar.

Muchas gracias por responder la entrevista. Su aporte es significativo para mejorar la
formacion de los futuros oficiales.

Atte.,

Tte. Felipe Contreras Morales

EJERCITO DE CHILE
DIVISION EDUCACION
Escuela Militar
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Nombre: GDD. (R) Gonzalo Santelices Cuevas.
Seccion: Etica Militar.

Puesto: Jefe de seccion, profesor en Iy IV afio.
Céatedra: Ftica Militar.

I. Introduccion

La presente entrevista tiene la finalidad de recolectar informacion relevante de algunos
profesores con experiencia en docencia, quienes actualmente participan en la formacion
valorica de los cadetes del instituto. Los informacion obtenida se utilizara reservadamente
para identificar estrategias didacticas efectivas en la investigacion "Estrategias
pedagdgicas para la formacion de oficiales en Etica Militar", desarrollada por el Tte.
Felipe Contreras Morales.

Il. Instrucciones:

1) Coloque su nombre, seccion (Etica profesional militar, Liderazgo, Historia), puesto
(ejemplo: jefe de departamento, seccion, profesor) y catedra que imparte en el instituto
actualmente.

2) A base de su experiencia, responda las siguientes preguntas.

I11. Preguntas
1) ¢Qué estrategias pedagdgicas utiliza en su préctica docente en el instituto?

(R) Las que hasta la fecha he utilizado son las siguientes:
Analisis de estudios de casos y dilemas éticos
Pensamiento Visible

Analisis de peliculas

Debates

Exposicion frontal

YV V.V VYV

2) De las estrategias pedagogicas mencionadas anteriormente, ;Cuales considera las
mas efectivas para generar aprendizaje? ¢Por qué?
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(R) Si bien es cierto que el complemento de distintas estrategias pedagdgicas ha permitido
la comprension mas profunda de los alumnos, sin dudas que la mas efectiva es el analisis
de estudios de casos y dilemas éticos. Los estudios de casos y dilemas éticos, son lo que
permiten un mayor trabajo préactico, que obliga al alumno a pensar en forma critica ante
el caso y/o dilema ético que se le presenta, incorporar en las posibles soluciones los
documentos doctrinarios del Ejército y lograr que ellos puedan resolver sobre situaciones
éticas determinadas. En este trabajo, el alumno es actor de su propio proceso de ensefianza
aprendizaje.

3) De las mismas estrategias pedagdgicas mencionadas anteriormente, ¢Cuales
considera las menos efectivas para generar aprendizaje? ¢Por qué?

(R) La menos conveniente es la exposicidn frontal, aunque ella a veces es necesaria para
que el profesor pueda pasar algunos contenidos teoricos, tiene el inconveniente que el
alumno se transforma en un mero receptor y no en un actor en el proceso de ensefianza
aprendizaje. Por otra parte, al ser la ética una ciencia préactica, esta estrategia no permite
precisamente que el alumno haga practica de la ética.

4) ¢Cbémo sugiere desarrollar la ensefianza de valores y tradiciones militares en la
formacion de oficiales?

(R) Fundamentalmente hacer ver al alumno, a través de estudios de casos, situaciones
éticas que ellos mismos hayan vivido como experiencias positivas y negativas que les
permitan hacer las deducciones éticas necesarias a la luz de la doctrina Institucional y a
partir de ellas generar un debate sobre la problematica ética que cada caso presente.

Por otra parte, generar ejercicios aplicados, que pongan al alumno frente a situaciones
éticas, que el puede vivir en el ejercicio del mando como Comandante de Seccion y en
donde deba adoptar resoluciones a base de un pensamiento critico de la situacion
planteada.

5) ¢Qué recomendaciones entregaria UD. a un docente del Departamento para generar
aprendizaje significativo en los cadetes del instituto?

(R)

a. Que es necesario hacer las clases lo mas practicas posible, a base de ejemplos
concretos y reales que les permitan a los alumnos vivenciar en ellos mismos las
situaciones que se les presenten.

b. Que se entienda que la ética es fundamentalmente el manejo de las emociones, por lo
que requiere que éstas sean consideradas en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

c. Que sean los alumnos artifices de su propio aprendizaje, por lo tanto, en sus clases
hay que generar un ambiente que les permita expresarse libremente y que, a traves de
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una discusion inteligente y guiada, y asi, puedan ir descubriendo el bien que encierra
actuar éticamente.

d. Qué utilicen distintas estrategias metodoldgicas, para hacer la clase mas dindmica y
entretenida.

e. Que consideren la aplicacion del Reglamento de Disciplina, La Ordenanza General
del Ejercito y el Manual del Ethos del Ejército como los textos doctrinarios de la
asignatura.

f.  Que fomenten la lectura a través de textos interesantes que obliguen al alumno a
discernir adecuadamente sobre temas relacionados con la filosofia y la ética.

6) ¢Qué instrumentos y procedimientos de evaluacion recomienda usted para medir el
aprendizaje de valores en los cadetes? ¢Por qué?

(R) Uno de los principales problemas que se presenta al momento de evaluar valores y
actitudes éticos, es el escaso nimero de instrumentos que para ello existe, lo que reduce
las posibilidades de hacer de este proceso algo mas sistematico y significativo. Otro
elemento complejo es el caracter mismo de los valores y actitudes, particularmente el alto
grado de subjetividad que se encuentra en la connotacién que se hace de ellos, lo que
generalmente lleva a clasificar los valores y actitudes en positivos y negativos, muchas
veces sin considerar los contextos donde ocurren, 0 en otros casos, privilegiando
demasiado el contexto por sobre el valor o actitud mismo/a.

A partir de esto Gltimo es que los instrumentos surgen como alternativas para buscar
objetivar en un mayor grado la evaluacion que se hace de los valores y actitudes, teniendo
en cuenta que esta valoracion nunca serd objetiva, pero que mediante procesos de
triangulacion que se puede realizar a partir de estos instrumentos, se puede establecer un
juicio bastante mas apegado a la realidad.

Las evaluaciones deben basarse en la aplicacion de los contenidos entregados en la
asignatura, por lo tanto, deben ser a base de ejercicios practicos. la evaluacion tiene el
deber de “Juzgar en qué medida estan siendo incorporados los valores y actitudes que
hemos tratado de promover”, por lo que no debe actuar como “censor” de actitudes y
decisiones.

En este contexto, el profesor debe desarrollar competencias para recoger y analizar datos,
mediante métodos e instrumentos especificos, lo cual lo ayudaran a establecer criterios
objetivos. Junto a ello, resulta elemental que este tipo de evaluacion sea permanentemente
compartido con otros profesores de la asignatura, lo cual permitira tener criterios mas
objetivos, pero, sobre todo, facilitara la revision de las practicas de todos los cursos al que
se imparte la asignatura.
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En sintesis, la evaluacion de la ética:

a. No separa los tipos de contenidos.

b. Debe estar presente en todo el proceso.

C. Requiere de la integracion de juicios y perspectivas de todo el equipo de
profesores.

Muchas gracias por responder la entrevista. Su aporte es significativo para mejorar la
formacion de los futuros oficiales.

Atte.,

Tte. Felipe Contreras Morales

EJERCITO DE CHILE
DIVISION EDUCACION
Escuela Militar

Nombre: Gonzalo Diaz Letelier
Seccion: Etica Militar

Puesto: Profesor civil

Cétedra: Filosofia y Etica

. Introduccién

La presente entrevista tiene la finalidad de recolectar informacion relevante de algunos
profesores con experiencia en docencia, quienes actualmente participan en la formacién
valorica de los cadetes del instituto. Los informacion obtenida se utilizara reservadamente
para identificar estrategias didacticas efectivas en la investigacion "Estrategias
pedagdgicas para la formacion de oficiales en Etica Militar", desarrollada por el Tte.
Felipe Contreras Morales.

[1. Instrucciones:
1) Coloque su nombre, seccion (Etica profesional militar, Liderazgo, Historia), puesto
(ejemplo: jefe de departamento, seccion, profesor) y catedra que imparte en el instituto

actualmente.
2) A base de su experiencia, responda las siguientes preguntas.
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1. Preguntas

1) ¢Qué estrategias pedagdgicas utiliza en su practica docente en el instituto?

(R) Las estrategias con basicamente: 1) exposicion del profesor de tradiciones, autores y
obras del ambito del discurso filosofico y teoldgico sobre la ética; 2) discusion abierta con
los estudiantes; 3) lectura de textos seleccionados.

2) De las estrategias pedagdgicas mencionadas anteriormente, ;Cuéles considera las mas
efectivas para generar aprendizaje? ¢Por qué?

(R) Las tres son efectivas funcionando sistémicamente, pues la exposicién del profesor
traza una cartografia de las tradiciones y cuestiones estudiadas, la discusion abierta aborda
argumentativamente las cuestiones enfocadas desde diversas perspectivas, y la lectura de
textos seleccionados acerca a los estudiantes a las fuentes de la tradicion.

3) De las mismas estrategias pedagdgicas mencionadas anteriormente, ¢Cuéles considera
las menos efectivas para generar aprendizaje? ¢Por qué?

(R) Ninguna, todas funcionan sistémica y sinergicamente.

4) (Como sugiere desarrollar la ensefianza de valores y tradiciones militares en la
formacion de oficiales?

(R) Estudiando las fuentes tradicionales de la ética que han estado a la base de la
formacion de los ejércitos modernos, considerando el rol que las fuerzas armadas han
jugado en la sociedad a partir de tales matrices discursivas.

5) ¢Qué recomendaciones entregaria UD. a un docente del Departamento para generar
aprendizaje significativo en los cadetes del instituto?

(R) El ahondamiento en el estudio critico de las fuentes tradicionales de la ética militar,
en vistas de la historia, el presente y los desafios futuros.

6) ¢Qué instrumentos y procedimientos de evaluacion recomienda usted para medir el
aprendizaje de valores en los cadetes? ¢Por qué?

(R) Mi estrategia en particular privilegia la evaluacion escrita, pues permite apreciar

competencias y capacidad de elaboracion de las cuestiones tratadas.

Muchas gracias por responder la entrevista. Su aporte es significativo para mejorar la
formacion de los futuros oficiales.
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Atte.,
Tte. Felipe Contreras Morales

EJERCITO DE CHILE
DIVISION EDUCACION
Escuela Militar

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE INFORMACION
ENTREVISTA A PROFESORES DEL DEPARTAMENTO DE FORMACION

Nombre: Antonio Leal.
Seccion: Etica Militar
Puesto: Profesor Civil.
Céatedra: Filosofiay Etica

|. Introduccion

La presente entrevista tiene la finalidad de recolectar informacion relevante de algunos
profesores con experiencia en docencia, quienes actualmente participan en la formacion
valorica de los cadetes del instituto. Los informacion obtenida se utilizara reservadamente
para identificar estrategias didacticas efectivas en la investigacion "Estrategias
pedagdgicas para la formacion de oficiales en Etica Militar", desarrollada por el Tte.
Felipe Contreras Morales.

[1. Instrucciones:

1) Cologue su nombre, seccion (Etica profesional militar, Liderazgo, Historia),
puesto (ejemplo: jefe de departamento, seccion, profesor) y catedra que imparte
en el instituto actualmente.

Dr. Antonio Leal, Profesor de Filosofia y Etica
2) A base de su experiencia, responda las siguientes preguntas.

1. Preguntas

1) ¢Qué estrategias pedagogicas utiliza en su practica docente en el instituto?
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(R) De acuerdo al plan de estudio para la asignatura, presento las diversas visiones que en
la historia del pensamiento filoséfico, desde la antigua Grecia a nuestros dias, ha tenido
la ética'y como ella se relaciona en cada momento con la funcidn profesional de un militar.
Busco que los alumnos/cadetes comprendan, a traves del desarrollo de una clase activa y
de la lectura de textos recomendados, el significado de la ética para la profesion militar.
Estudiar a Aristoteles implica comprender el significado de la relacion entre valor y
prudencia. Estudiar a los clasicos del pensamiento cristiano, San Agustin y Santo Tomas
de Aquino, permite comprender la legitimidad de la defensa del Estado. En particular San
Agustin vivio las invasiones barbaras y justificaba la accion de defensa del propio Estado.
Pero junto a ello, la doctrina cristiana subraya el valor de la persona humana y de la
comunidad. Mencionar en el estudio a Maquiavelo implica comprender que para €l, que
defendia la unidad de Italia como objetivo, el fin era virtuoso y que a partir de este los
medios podian relativizarse. “El fin justifica los medios” que fue una concepcion
predominante por siglos, implica concebir la ética como una ética de los fines que era la
de Maquiavelo. Eso es hoy improponible porque medios y fines deben coincidir en la
legitimidad y en la ética. Con Hobbes , veremos que el Estado nace como un pacto, como
un contrato, donde los hombres ceden parte de sus derechos, entre ellos el militar, a una
ficcion llamada Estado, para que los defienda y , por tanto, alli nace la idea fuerza de que
la legitimidad de la accion militar esta relacionada, ain en un Estado absolutista que era
el que Hobbes analiza, con el hecho de que ese poder en otorgado por la sociedad que
decide vivir en un Estado para preservarse de la barbarie. Con los contractualitas Locke y
Rousseau, veremos que libertad y el contrato social de la soberania popular,
respectivamente, son parte de la ética que debe ser observada. Con Kant se inauguran los
principios de la dignidad del hombre moderno en el plano politico, civil, economico,
social, cultural y ello debe permear también los principios de la ética militar.

En definitiva, nuestro curso busca hacer comprender a nuestros cadetes que la legitimidad
del uso de la fuerza esta ligada a los principios de humanidad, a la universalidad del
hombre y de sus derechos, al valor de la persona humana, a la exigencia que lo militar sea
garante de la paz. Es decir, a una concepcion de que la accion militar, sobre todo hoy en
el mundo global, estd basada en lo preventivo y en lo disuasivo y que su legitimidad se
apoya en la Constitucion, en la ley, en la legitimidad de los gobiernos que decidan
determinadas acciones, en los principios establecidos por la comunidad internacional. La
presencia de las FFAA de Chile en acciones de paz de la ONU es un elemento sustantivo
de la ética militar, el servir a pueblos que viven una situacion de conflicto, de pobreza
extrema, en salvar vias impidiendo enfrentamientos, en proteger a la poblacion civil, como
ocurre en Haiti, es clave para consagrar la accion ética militar como parte de un proceso
de compromiso con la paz.

Por tanto, busco que el estudio de la filosofia ética en la historia se relacione directamente
con las vivencias de nuestro ejercito hoy, con la vida cotidiana que nuestros cadetes
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observan a nivel mundial, con los riesgos existentes en el mundo global, y se establezcan
principios que se deben observar para garantizar la legitimidad de la accion militar.

2) De las estrategias pedagdgicas mencionadas anteriormente, ¢Cudles considera las mas
efectivas para generar aprendizaje? ¢Por que?

(R) Conocer la historia del pensamiento filoséfico en general y de la filosofia ética en
particular, dota intelectualmente a nuestros cadetes de una vision cultural y valorica para
abordar sus exigencias de hoy. Comprender el significado del valor militar, de la disciplina
consiente, de la vida militar como servicio publico, de la paz como meta. Considero que
lo mas efectivo es explicar la historia del pensamiento de diversos autores y procesos a
la realidad de hoy. Ese vinculo es virtuoso pues refuerza el valor de lo militar y le da
sentido. Es el sentido de la accion militar y de la disciplina, del principio de autoridad
democratica, de la observancia de la ley, de fusionar la moral adquirida en la vida con los
principios éticos aprendidos, lo que fortalece la formacion intelectual de un militar con
capacidad para tomar decisiones en situaciones complejas.

Mostrar un mundo complejo como el que vivimos y la necesidad de respuestas que ya no
son lineales permite comprender que la accién militar debe observar esa nueva realidad.
Incorporar a la ética, por ejemplo, la igualdad de género, en la cual se encuentran
empefadas nuestras FFAA, es clave para comprender el rol de igualdad de la mujer en la
sociedad y en la vida militar. La especificidad de su aporte y aprender a valorarlo.

Esto, desarrollarlo en clases, entregar en cada paso sugerencias de bibliografia y
complemento y debate en la propia clase que permite aprender colectivamente.

3) De las mismas estrategias pedagdgicas mencionadas anteriormente, ¢Cuéles considera
las menos efectivas para generar aprendizaje? ¢Por qué?

(R) La simple repeticion de doctrinas y conceptos alejados de la realidad que vive el
mundo y dentro ello Chile. El sentido del patriotismo hoy es diverso al pasado porque la
globalizacién significa la reduccion del peso de los Estado- Nacion, porque caen fronteras
que hasta ayer eran impenetrables. Si no se explica que este es el mundo que vivimos, que
los portentosos cambios tecnoldgicos cambiaran también la accién militar, ello resta
eficacia a la formacidn de un oficial de ejército. Por ejemplo, como seran los ejércitos en
la sociedad de la inteligencia artificial que se nos viene encima y que volvera a cambiar
el mundo. Como abordar, también desde la funcion militar, fendmenos mundiales como
las grandes migraciones de seres humanos, las guerras religiosas, el terrorismo
internacional, deben ser parte de nuestras consideraciones en aula al momento de hablar
de oral y de ética en general y de ética militar en particular. Es decir, la peor préctica
pedagdgica es aquella que ensefia doctrinas sin ligarlas a la realidad compleja del mundo
de hoy, a los cambios acelerados que vivimos, a la propia vida de nuestros cadetes que
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estd también, como la de todos los habitantes del planeta, marcada también por la
revolucion digital de las comunicaciones. Crear ética y valores militares para el mundo de
hoy es clave. Si ello no ocurre lo que ensefiemos carece de valor porque seré sobrepasado
por la realidad.

4) ¢Cémo sugiere desarrollar la ensefianza de valores y tradiciones militares en la
formacion de oficiales?

(R)

1.- El estudio de las fuentes del pensamiento y de la filosofia ética clasica, moderna y

contemporanea permite tener un contexto de la formacion cultural de los ejércitos

modernos.

2.- Destacar la universalidad del pensamiento y la accion de los padres de la patria.

Bernardo O"Higgins fue un gran militar, pero también fue un gran politico, un hombre de

ideas. El'y Martinez de Rozas crean el primer Congreso Nacional de América Latina. Esto

fue clave en la independizacién de Chile ya que ya en 1811 Chile comienza a construir

instituciones politicas propias que lo separan de Esparfia. Esta fue una caracteristica Unica

en el continente. Rescatar mas las ideas de

O"Higgins ademas de su enorme valor militar ya que ello es el complemento de una ética

que ha permeado la historia de Chile.

3.- Ligar los valores y las tradiciones militares con los valores y tradiciones de los chilenos

en general. Comprender que los valores cambian y que nuestros cadetes y oficiales viven

en un mundo que cambia desde el punto de vista cultural y valoérico. El valor de la

tolerancia es hoy central para comprender las diversas formas de vida, las elecciones

individuales de las personas que adquieren mayor autonomia en sus decisiones sobre su

propia vida.

4.- Reforzar el valor de la democracia, de los derechos humanos de todos, como contexto

de la formacion militar.

5.- Tener siempre presente lo dicho por el Comandante en Jefe del Ejército en su reciente

entrevista a El Mercurio *“ El Ejercito no es de un partido politico, de un sector politico,

se debe a todos los chilenos”. Esta idea es clave para la formacion y la identidad con el

pais y su desarrollo.

5) ¢Qué recomendaciones entregaria UD. a un docente del Departamento para generar
aprendizaje significativo en los cadetes del instituto?

(R) Ligar la formacion militar a los grandes temas contemporaneos y globales ya que ellos
sobrepasan las fronteras. EI tema del cambio climatico, cuyas consecuencias las vivimos
muchas veces dramaticamente en Chile, es un tema mundo, no es resolvible por un solo
pais. Haya grandes batallas donde un Ejercito moderno debe participar: entre ellas la
preservacion del planeta. Hoy hay una amenaza gigantesca que los seres humanos
terminemos destruyendo el planeta tierra. Ya hay zonas del mundo donde el agua dulce es
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escaza. La produccion tiene limites que son aquellos de la preservacion del medio
ambiente y debemos caminar a formas de desarrollo sustentables, este es un gran desafio.
El Ejército de Chile, por su colocacion en el largo territorio nacional, debe tener una
mirada activa a los temas del medio ambiente.

La formacién de la oficialidad del Ejército en lo que se refiere a la integridad ética personal
y profesional. Esto es claves porque un ejército poderoso es aquel que cuenta con el apoyo,
la estima, la confianza de la poblacién. En Chile, por temas de corrupcion, hay una crisis
de diversas instituciones, esto es particularmente graves en el caso de los institutos
militares,. Nuestros cadetes deben formarse en la ética del servicio publico. En una
institucion donde el servicio publico a la patria puede significar entregar la vida, es
esencial formar en el principio de la honestidad y la transparencia. Si alguien quiere ganar
dinero, sobre todo indebidamente, no son las FFAA, ni las instituciones politicas el lugar
para que ello ocurra. Esa persona debe dedicarse a otra cosa en su vida. EI compromiso
militar y su ética debe ser el de la honestidad personal a toda prueba. Solo ello otorga
prestigio ante los ciudadanos y hoy hay que reconstruirlo y nada es mas importante para
un ejército que tener formacion técnica y profesional, armamento adecuado y avanzado y
prestigio y ello lo da el comportamiento de cada uno de los integrantes.

6) ¢Qué instrumentos y procedimientos de evaluacion recomienda usted para medir el
aprendizaje de valores en los cadetes? ¢Por qué?

(R) Los controles que contemplen parte de la materia vista en clases. Los trabajos
individuales sobre temas y autores realizados fuera del aula con el fin de que cadete tenga
tiempo de pensar y de investigar, a partir de la bibliografia entregada pero también la
amplia informacion que hoy existe en red. Despertar la curiosidad del alumno es clave
también en los controles. El trabajo fuera del aula sirve no solo para medir lo que el
alumno ha aprendido y como se esforzado en estudiar por su cuenta, sino también a
aprender mas a través del esfuerzo personal.

Muchas gracias por responder la entrevista. Su aporte es significativo para mejorar la
formacion de los futuros oficiales.

Atte.,

Tte. Felipe Contreras Morales
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