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IDENTIFICACION DE LA INVESTIGACION

A. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Influencia del servicio militar en la postulacion a las escuelas matrices.

. BREVE DESCRIPCION DE LA INVESTIGACION:

Cada afo, el Ejército de Chile, a lo largo y ancho de todo el territorio
nacional, recibe nuevo personal de soldados conscriptos dotandolo de las
instrucciones basicas de un combatiente, oportunidad en que, aflora o
aumenta la ambicién de seguir en la carrera de las armas al término del
servicio militar, es por eso que, con esta investigacion se quiso dar
respuesta a la interrogante de que, si realizar esta actividad (servicio
militar), influye en la decision individual de postular a alguna de las escuelas

matrices, tanto de las Fuerzas Armadas o de orden y seguridad.

Asi, se pretende identificar los factores determinantes en la decision de
estos jovenes de seguir siendo parte de las filas del Ejército de Chile, como
también, verificar la posibilidad de sugerir nuevos métodos influyentes para

gue decidan continuar en la institucion.

C. AREA DE INVESTIGACION:

Liderazgo

. LINEA DE INVESTIGACION:

Formacion de personal — Educacion y liderazgo — Liderazgo estratégico.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

A. FORMULACION DEL PROBLEMA:

Luego de una charla en la clase de Metodologia de la Investigacion, se

tuvo la oportunidad de hablar con un soldado conscripto de la compafia de



Policia Militar de la Escuela Militar. El soldado compartio sus experiencias

y sus ambiciones; él manifestdé sus deseos de continuar en la Escuela de

Carabineros. Tras este planteamiento, la pregunta que surgio fue: ¢De qué

manera el Ejército de Chile incentiva a los soldados conscriptos a que

inicien la carrera militar después de terminado el servicio militar?

B. OBJETIVO GENERAL:
Determinar las principales acciones que realiza el Ejército de Chile, que

incentivan la continuidad de los soldados conscriptos en alguna Escuela

Matriz.

C. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1.

Identificar factores que puedan intervenir en la decision de continuar
una carrera militar (unidad, regién, mandos, entre otros).

Desarrollar nuevos métodos para incentivar a los soldados conscriptos
con mayores aptitudes y que demuestren ser un aporte al ejército a

seguir una carrera militar.

D. PREGUNTAS DE INVESTIGACION:

1.

¢,De gué manera se les ha promocionado a los soldados conscriptos la
idea de continuar con su carrera militar en el servicio?

Los mandos que les han tocado ¢ Les han influido en su decision acerca
de continuar con una carrera militar?

¢, Se sienten realmente a gusto con el dia a dia en el servicio militar? De
no ser asi ¢ Qué son las cosas que no les gustan de su dia a dia?

¢, Se proyectan como futuros oficiales, suboficiales o soldados de tropa
profesional en la Institucion que mas les llama la atencion o en que

estan?

E. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION:

1. Conveniencia:



La siguiente investigacion es conveniente para las Fuerzas Armadas de
nuestro pais, ya que afio a afio inician un proceso de postulaciones
para completar las vacantes existentes en las escuelas matrices, toda
vez que, las instituciones armadas como organismos del Estado, estan

compuestas por personas, y sin ellas no existirian.

A través de la investigacion se podrian desarrollar nuevas formas de
generar en los soldados conscriptos el interés de seguir la carrera
militar, orientando acerca del significado de permanecer en las

instituciones de la defensa, de orden y seguridad.

Relevancia social:

La investigacion es relevante, en la proporcién correspondiente, para la
sociedad civil, ya que, el realizar el servicio militar posee un impacto
social en factores como la cesantia o para dar nuevas oportunidades a
jévenes de completar sus estudios o de realizar cursos de capacitacion
relacionados con oficios u otras actividades propias del campo laboral;
entre tanto, para las Fuerzas Armadas posee un impacto positivo
debido a que en forma periodica las instituciones ofrecen a todo chileno
la posibilidad de integrarse a sus filas, lo cual se observa claramente en

las campanfas publicitarias dirigidas a la sociedad civil.

. Valor tedrico:
Investigar en un tema no comun en el Ejército, para dar el paso a

posibles nuevas indagaciones.

. Valor metodoldgico:

No posee.



5. Implicancia practica:
Determinar posibles medidas a utilizar para incentivar a los soldados
conscriptos que tengan las aptitudes necesarias a postular a la Escuela

Militar u otras escuelas matrices.

6. Consecuencias:
De acuerdo con los objetivos impuestos para la investigacion, se espera
gue las consecuencias sean positivas en el entendido de aportar con
iniciativas capaces de desarrollar nuevas acciones en procura de
incentivar a los soldados a seguir una carrera militar, ya que como
sabemos, para el Ejército es conveniente integrar a su filas a los
jévenes que ya han adquirido conocimientos acerca de armamento,

operatividad y diario vivir del militar, incluyendo la disciplina.

Ademas, el Ejército anualmente invita a participar en un proceso de
postulacion con el proposito de completar las vacantes en las distintas
categorias. Esto se puede reforzar con las diversas campafias de
publicidad que hace la Escuela Militar para incentivar las postulaciones
de ingreso, la cual consta de diversos afiches que estan a lo largo del
pais, como también en redes sociales como Instagram o Facebook,
donde se han empleado mas medios como videos, fotos, informacién,

actividades que se realizan dentro del instituto, entre otros.

F. FACTIBILIDAD O VIABILIDAD:
Con respecto a este punto, los recursos necesarios para desarrollar la
investigacion son comunes, tales como documentos (manuales de
instruccion, reglamentos de disciplina, entre otros) Por otra parte, se podria
recopilar informacion en algun departamento de comunicacion, tanto de la
Escuela Militar o del Ejército. Dentro de los recursos humanos que se
piensan incorporar en la investigacion, son los mismos soldados

conscriptos, ya sea hablando con ellos o a través de algun cuestionario



sobre el tema de investigacion, y deducir conclusiones respecto a las
ambiciones que estos poseen. En cuanto a los plazos que se contemplan,
son amplios, lo que permite que sea posible una recopilacion de
informacion mas detallada. Es por lo anterior que la investigacion es viable,
todos los recursos a los que se apelaran estan a mano del cuerpo de

investigacion.

G. DELIMITACION TEMPORAL Y ESPACIAL:
La delimitacién esta regida por la duracion del proyecto, el cual siendo

exitoso terminaria con la tesina de cuarto afio de Escuela.

Al enmarcarse en el estudio de alumnos de la Escuela Militar que
cumplieron con el servicio militar, siendo nuestra principal fuente de
informacion, nos dariamos cuenta de que este proyecto necesitaria
inicialmente de 2 (dos) meses para ser realizado, debido a que
necesitamos obtener la informacion mediante entrevistas, recopilar todo
los antecedentes derivados de las preguntas, evaluar si las preguntas
indagatorias tuvieron alguna implicancia en el objetivo que tenemos con
este proyecto y luego de evaluar, y proceder a conciliar los resultados
factibles de explotar en las sugerencias dirigidas hacia los incentivos para

los soldados conscriptos.

La investigacion sera realizada desde el dia 01 de marzo hasta el 31 de
mayo, la cual sera llevada a cabo en la Escuela Militar, donde se ubica el

personal involucrado en nuestra investigacion.

. MARCO TEORICO
1. Capitulo 1: Areas de mision del Ejército de Chile
Para satisfacer el cumplimento de las principales misiones tipificadas en la
Constitucion Politica de la Republica y distintos elementos legales, el

Ejército desarrolla sus tareas en relacion a cinco areas de mision, las



cuales se pueden definir como “campos o0 espacios de acciéon que
concretan las tareas que dan sentido a la funcién militar y orientan el trabajo
permanente de la Institucion para enfocar su esfuerzos y recursos que, a
tfravés de su accionar, alcanzan resultados concretos” (Ejército de Chile,
Divisiébn Doctrina, Doctrina EL EJERCITO). Por otra parte, las tareas
fundamentales que realiza el Ejército son las siguientes: proteger el
territorio, soberania, poblacién y recursos e intereses nacionales; cumplir
con los compromisos internacionales en el ambito de cooperacion y
seguridad nacional, y cooperar al Estado y a la sociedad chilena gracias a
las capacidades, recursos y prioridades, realizando un aporte a la
seguridad, cooperando al desarrollo, a la transparencia y cohesién social, al
cual se le daré& prioridad en la investigacion gracias al servicio militar y su

impacto en la sociedad.

Dentro del area de mision de defensa, es donde se trabajan las funciones
gue se ramifican de la mision fundamental de la institucién, relacionadas
con el resguardo de la soberania, como también el mantenimiento de la
integridad territorial, la protecciéon de la poblacién y las instituciones y

recursos vitales de la nacion frente a cualquier amenaza externa.

Las prioridades de esta area se ven representadas por el desarrollo,
preparacién del personal, generacion y sostenimiento de la fuerza, las
cuales dan el paso para el empleo en operaciones militares de guerra. Las
capacidades que se desarrollan en las unidades potencian los efectos
esperados de la disuasion tradicional que busca generar el Ejército con las
otras instituciones de las Fuerzas Armadas. Solo si se alcanzan estas
capacidades, como pais se puede aspirar a tener un nivel de disuasién que
entregue garantias necesarias para la mantencion de la paz, pese a las
dificultades y hostiles relaciones internacionales que se pudieran generar en

un futuro.



En el area de mision cooperacién internacional, el Ejército tiene una
participacion activa en el campo internacional en relacion al interés
nacional, cumplimiento de tratados y acuerdos internacionales vy

lineamientos fijados en la politica exterior del pais.

En relaciébn a lo anterior, esto se puede cumplir gracias a una accion
internacional que busca satisfacer los interés de la institucion en base a la
mision y vision de ésta, de tal forma que se pueda contar con una fuerza
con la capacidad de emplearse en la guerra como en la paz (ayuda ante
catastrofes, responsabilidad social, entre otros). Estos intereses son
determinados bajo los siguientes parametros: doctrina, educacion,

equipamiento militar y por dltimo ciencia y tecnologia.

Con la cooperacién internacional, y en base al interés nacional descritos en
la politica internacional del pais y el cumplimiento de los tratados
internacionales en donde Chile participa para la mantencion de la paz
mundial, la institucion desarrolla capacidades y genera fuerzas que pone a
disposicion para que actuen en operaciones de paz, humanitarias o de
estabilizacion en zonas de conflicto, operaciones combinadas o
interagenciales regionales o vecinales. También participa en actividades
relacionadas con la cooperacion antartica, preservacion del ambiente y de

los recursos naturales, desminado humanitario, entre otros.

El area de misidbn emergencia nacional y proteccion civil, constituye el
ambito en donde el Ejército, gracias a sus organismos especializados,
trabajan codo a codo con organismos estatales, aportando con las
capacidades de organizacién, humanas y materiales, contribuyendo ante
una emergencia o catastrofe, con o sin estado de excepcién constitucional,
ademas de la cooperacion en la busqueda y salvamento en el territorio

nacional.



Los apoyos a autoridades civiles corresponden a actividades que se
condicionan en relacion a la situacion en la que se contextualizan. La ayuda
militar de emergencia son operaciones de apoyo desarrollas por unidades
militares en una localidad, region o a nivel nacional como respuesta ante
desastres naturales y emergencias; este tipo de actividad pueden tener un

soporte especializado de otros organismos institucionales.

En relacién al &rea de contribucion al desarrollo nacional y la accién del
Estado, se puede organizar en dos categorias de actividades: una que
corresponde a la que contribuye directamente al desarrollo social, cohesion
social y soberania nacional, y la otra en actividades relacionadas a la

responsabilidad social institucional.

Desarrollando el primer punto, el cual corresponde a actividades que se
planifican y desarrollan segun las necesidades del Estado en el marco de
las politicas publicas nacionales que apoyan a las autoridades civiles y a la
cohesion social, tareas que se cumplen gracias a la permanente utilizacion

de las capacidades del Ejército en relacion al material con el que se cuenta.

Asi, aporta en el campo académico, a la conectividad territorial mediante el
trabajo del Cuerpo Militar del Trabajo, al desarrollo de campafias antarticas,
en actividades geograficas gracias a la confeccion de cartografia,
contribuye a la formacion de la juventud a través del servicio militar,
teniendo una activa participacion en el ambito educativo mediante la opcion
de participar en clases para completar su educacion basica y media. El
servicio militar les proporciona las herramientas para desempefiarse en

algun oficio o trabajo una vez finalizado.
En relacion al @&mbito de cohesion social, el Ejército como una institucion

representativa de los chilenos de diversos origenes, condiciones y de

cualquier ubicacion geogréfica, asume las tareas de ir en ayuda y apoyo
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ante la ocurrencia de desastres naturales, en el fomento y cultivo de
tradiciones, la atencion de salud a la ciudadania, entre otras acciones que

se realizan.

La dltima area de misidén, la seguridad e intereses territoriales, se
organiza en dos categorias: la primera relacionada directamente con la
seguridad y orden publico en instancias establecidas por la autoridad
politica, y la segunda se relaciona con la cooperacion en la presencia

nacional en el continente antartico.

Dentro del primer eje, se debe velar por el orden publico y reparar o
precaver el peligro para la seguridad nacional ante una situacion de
emergencia y/o calamidad publica; por otra parte, resguardar el orden en
actos electorales y plebiscitarios conforme a las leyes que rigen la
institucionalidad del Estado. También entregar informacion y contribuir a la

alerta a las instituciones policiales que controlan zonas fronterizas.

En cuanto a la presencia en la Antartica, busca mantener un estado
operacional de las instalaciones que el pais mantiene en ese continente,
como también al material, equipo y personal institucional, y en brindar
apoyo al area de exploracion e investigacion realizado en ese lugar por

organizaciones nacionales e internacionales.

Capitulo 2: El liderazgo en el Ejército

El liderazgo se define como “el arte de persuadir a los subalternos, lograr de
ellos adhesion a un ideal para que, provistas de un propdésito, direccion y
motivacion, desarrollen una tarea, cumplan una mision y mejoren la
organizacion, sintiéndose al mismo tiempo satisfechos y realizados”
(Ejército de Chile, Division Doctrina, Ordenanza General del Ejército de
Chile). Influenciar, es hacer que el personal que se tiene a cargo haga lo

necesario para el éxito en una operacion, esto puede verse en un ambito
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militar, como civil, sabiendo que en ambos mundos existe la necesidad de
guiar en base al liderazgo, que no significa tan solo dar Ordenes a
subordinados. No tan solo se relaciona con el grado o cargo, sino que
también se relaciona directamente con la actitud de quien esta guiando al
personal bajo su mando, demostrando en todo ambito su ejemplo personal

y a cualquier hora.

El liderazgo militar, se comienza a adquirir gracias al desarrollo de
actitudes, actividades, conocimientos, habilidades, entre otras que se ven
directamente reflejadas con el “SER, SABER, HACER”. Los primeros dos
son las bases para la profesion militar, lo cual nos hace distintos a cualquier
otra instituciébn u organizacién gracias a la cultura e identidad que hace
compartir valores y virtudes comunes entre el personal de la institucion; el
‘hacer” hace referencia a las competencias conductuales, que deja

expuesto al lider militar gracias a la observacion de éstas.

Por otra parte, los atributos que posee un lider, las cuales son propiedades
exclusivas de cada uno siendo una caracteristica distintiva de las personas,
para este caso, son las que, diferencian e identifican a una persona que

pertenece al Ejército de Chile.

Estos atributos son: el caracter, intelecto y ejemplo personal: en el primer
elemento se pueden desarrollar las virtudes cardinales como lo son la
prudencia, templanza, justicia y fortaleza, como también los valores que
cada militar tiene, por ejemplo, la disciplina, lealtad, honor, valor, entre
otros. El intelecto que estd compuesto por el tacto, tino y criterio (TTC), el
cual ayuda y guia el accionar de cada persona en distintas situaciones que

otorga el servicio.

Por otra parte, lo integra la independencia intelectual en base a un

pensamiento critico, y por ultimo se menciona la agilidad mental necesaria
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en la toma de decisiones y la experticia que cada comandante debe tener

para desempenfar su trabajo de forma propicia.

Finalmente, el ejemplo personal que se logra con la consolidacion de un
porte militar, seguridad en la realizacion de acciones, la capacidad fisica
gue cada comandante debe tener y por ultimo la confianza, tanto en si
mismo, como en las personas que se tiene a cargo generando un ambiente
propicio para el desarrollo de actividades y la orientacion en un trabajo en
conjunto para cumplir el objetivo, también la confianza que se le debe

otorgar al personal subordinado para realmente llegar a influenciar en ellos.

Capitulo 3: Introduccion a la conscripcion

Segun la pagina oficial del servicio militar (www.serviciomilitar.cl), es un
conjunto de obligaciones establecidas por la ley para los ciudadanos
chilenos referida al cumplimiento del servicio militar obligatorio. Esto exige
concurrir al proceso de seleccién, segun fecha y lugar indicados en las
listas de los llamados y presentarse a la unidad de las Fuerzas Armadas.
Los requisitos como: ser chileno, tener entre 17 y 24 afios, tener la cédula
de identidad vigente y aprobar los requerimientos exigidos por la comision

de seleccién del contingente.

Este proceso también se puede realizar voluntariamente, no siendo llamado
mediante la lista oficial que se publica, teniendo en cuenta que solo se
realiza la lista obligatoria cuando no se llenan los cupos con personal
voluntario. Esta lista obligatoria se realiza mediante un sorteo general,
publico, aleatorio y transparente, que se realiza con los varones para

completar los cupos que no se llenaron con conscriptos voluntarios.
Otro aspecto es el lugar donde realizaran el servicio militar, el cual no se

puede escoger, debido a que responde a un requerimiento por parte de las

Fuerzas Armadas en ciertos lugares, lo que si se puede escoger es la
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Institucién. Este proceso del servicio militar tiene una duracion de 12
meses, teniendo la posibilidad al término de postular a ser soldado de tropa
profesional o postular a alguna de las escuelas matrices; la Escuela Militar o

la Escuela de suboficiales.

IV. MARCO METODOLOGICO
A. Tipo de investigacion:
Explicativa, en este caso se elige este tipo de investigacion, ya que se
busca aclarar por qué los soldados conscriptos se motivan a seguir la
carrera militar, tanto en una institucion de las Fuerzas Armadas como
institucion de orden publico como lo son Carabineros o Policia de
Investigaciones. Relacionandose directamente con la influencia de los

mandos, campafas publicitarias, motivacion personal, entre otras.

B. Tipo de estudio:
Cualitativo, debido a que en la investigacion se analizaran variables como
la motivaciéon personal, mandos (tanto oficiales como clases), tipo de
unidad donde realiz6 el servicio militar, opiniones de los soldados, entre
otros. Todo con el fin de sacar conclusiones sobre lo estudiado y afirmar o

rechazar una hipotesis que se plantee sobre el tema.

C. Hipotesis:
El servicio militar influye en la decisién de los soldados conscriptos en
postular en alguna escuela matriz de las Fuerzas Armadas o de las
Instituciones de orden y seguridad, siendo un factor importante en la
determinaciéon del personal distintas variables como lo son el mando que
tuvieron, la publicidad de las escuelas, el tipo de unidad en que realizaron

Su servicio, entre otros.
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D. Variables:

¥v" Tipo de unidad que el soldado conscripto realizé su servicio militar,
como puede ser Policia Militar, unidad de combate (brigada,
destacamento, regimiento), unidad logistica. Esta es la variable
independiente de la investigacion.

v" Oficiales y cuadro permanente que tuvo al mando en su proceso.
Variable independiente.

¥" Motivacion personal. Variable independiente

¥" Publicidad de las escuelas matrices de las Fuerzas Armadas,

Carabineros y PDI. Variable independiente.

E. Tipo de Disefio:

No experimental.

F. Universo y muestra:
El universo que se utilizara en la investigacion es la totalidad de los
alumnos de la Escuela Militar. La muestra ser4d de 19 alumnos de la
Escuela Militar que cursan entre | afilo de Escuela (I AE) y IV afio de
Escuela (IV AE). Este muestreo se tomara en cuenta, ya que se podran
identificar distintas opiniones desde diferentes realidades que vivieron en
su realizacion del servicio militar. Este tipo de muestra es por
conveniencia, ya que se pedird a quienes realizaron el servicio militar
responder una encuesta desarrollada en la plataforma internet Forms, de

forma andénima.

G. Alcance temporal:
Transversal, ya que se estudiard solo un momento determinado, los
alumnos de la Escuela Militar quienes hayan realizado el servicio militar,

estudio que se hara en el 2020.
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H. Recoleccion de datos:
Los datos se recolectardn principalmente, a través de un cuestionario
hacia los cadetes de la Escuela Militar que vivieron el proceso de realizar
el servicio militar, con el motivo de interiorizarse con las respuestas que
estas personas daran y analizarlas para sacar las conclusiones
respectivas y dar respuesta positiva 0 negativa a la hipGtesis antes

sefalada.

V. DESARROLLO
A. Presentacion de resultados:
Resultados de la encuesta efectuada a los alumnos: se utilizé un
cuestionario con variadas preguntas relacionadas con los objetivos
secundarios que se plantearon en la investigacion, como los siguientes:
Identificar factores que puedan intervenir en la decision de continuar una
carrera militar (unidad, region, mandos, entre otros) y desarrollar nuevos
métodos para incentivar a los soldados conscriptos con mayores aptitudes y

gue demuestren ser un aporte al Ejército a seguir una carrera militar.

Esta herramienta se utilizé con los alumnos de | AE, Il AE, Il AEy IV AE
gue llevaron a cabo su servicio militar en diferentes lugares del pais. Esto
porque, debido a la reciente situacion sanitaria que acompleja a Chile y al
mundo, no se pudo realizar el periodo practico profesional en las unidades
regimentarias donde se pensaba desarrollar algiin método de recoleccion
de informacion ligada al tema de investigacion. Por lo tanto, la recopilacion
de informacion de soldados conscriptos de diferentes unidades del pais, se

vio imposibilitada.

El propdsito del instrumento fue recoger la opinién de los alumnos que ya
habian realizado su servicio militar, acerca de sus experiencias en el
servicio, sus motivaciones que lo llevaron a postular a la Escuela Militar, o

como ellos hubieran motivado a sus compafieros a postular.
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La muestra utilizada para el cuestionario fueron 19 alumnos de los distintos
afos de la Escuela Militar, con un rango de edad entre los 19 y 25 afios. La
realizacion de la encuesta fue de forma totalmente anénima, por ende, no

se identifico a las personas que la realizaron.

El criterio de evaluacion empleado en esta encuesta fue el siguiente:
“Influencia del Servicio Militar en las postulaciones a la Escuela Militar”.
Para evaluar este criterio se plantearon 9 preguntas, las cuales se indican a
continuacion:

a. ¢Como fue su experiencia realizando el servicio militar? Especifique.

b. ¢Cree usted que el servicio militar influyé en su decision de postular
a una escuela matriz?

Si la respuesta anterior fue “SI”, explique su motivo.

d. ¢La ubicacion de la unidad militar en donde usted llevé a cabo su
servicio militar afectd su decision en postular a la Escuela Militar o
escuela matriz?

e. Silarespuesta anterior fue “SI” ; De qué manera afect6?

f. ¢ Quién/qué fue lo que mas influyé dentro de su formacion profesional
al realizar su servicio militar?

g. ¢Influyd de manera positiva o negativa?

h. ¢Qué otros factores pueden describir que afectaron en su decision
en postular a una escuela matriz?

i. Si usted pudiera identificar otros recursos que motivaran al resto de
los soldados a postular a una escuela matriz y seguir con la carrera

militar ¢ Qué hubiera sido?

Dentro de las preguntas que anteriormente se expusieron la de mayor
relevancia para la investigacion es la segunda, porque, en base a las
respuestas se pudo conformar una idea general sobre la opinibn que

tuvieron los participantes de la encuesta, si realmente el servicio militar
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tuvo un impacto positivo dentro de su eleccidén de opciones para su futuro

profesional, como lo es postular a una escuela matriz.

En relacién a los resultados, estos fueron los siguientes:

(Cree usted que el Servicio Militar influy6 en su decisiéon de postular a una Escuela Matriz?

W Si M No

No (1)

Grafico N°1

En el grafico se puede observar, que, la mayoria de las personas
respondieron positivamente sobre la influencia que tuvo el servicio militar
en su decision, siendo 18 personas, 0 sea un 94,74% de la muestra. En su
contraria posicion, solo se obtuvo 1 (una) persona que consideré que el
servicio militar no fue de influencia en su postulacion a la Escuela Militar,

siendo un 5,26% de la muestra.

Para tener un resultado mas a fondo de la pregunta anterior, a los
encuestados se le solicitd su punto de vita acerca del motivo sobre su
respuesta, en donde se pudieran explayar con total libertad. Los

resultados fueron los siguientes:
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Numero

Nombre

Respuesta

Anoénimo

Me ayudd a definir el por qué postular.

Andénimo

Conaoci el trabajo de los oficiales, y fueron ellos
guienes me motivaron a postular junto con el

comandante de escuadra.

Andnimo

La ensefianza que podia dejarle a personas

gue lo necesitaban.

Anonimo

Comodidad con la vida militar.

Andénimo

Ahi es donde uno ve la ayuda que necesita la
sociedad, la gente, y los soldados conscriptos
gue entran a su servicio militar, puesto que hay
de todo tipo de gente, y si bien hay gente
"mala" por decirlo de esa manera, hay gente
gue quiere salir de esa condicion, tratar de
surgir, ser algo mas en la vida y no lo puede
lograr estando en el ambiente en el que vive y
recurre a la ayuda de sus compaferos y
mandos en el servicio militar, asi como a mi
me tocO vivir eso en el caso de un compariero

y logré salir adelante.

Andénimo

Me gustaba de antes lo militar y la idea de ser
uniformado, y el servicio militar me ayudd a
conocer un poco mas todo eso desde el
peldafio mas bajo, me gusta en especifico la
infanteria y espero poder algun dia ser un
buen oficial y poder devolver la mano a otros
soldados conscriptos como alguna vez lo fui
yo, ya que a mi por lo menos me cambio la

vida.

Andnimo

El profesionalismo, tanto de suboficiales y

oficiales.
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8 Andnimo Conoci en mayor profundidad lo que era el
Ejército, el dia a dia y para lo que trabajan.

9 Anénimo | Ser mejor de como fueron conmigo.

10 Andnimo El ejemplo de vida de un oficial me marcé al
punto de decidir que mi vida tiene que seguir el
mismo rumbo.

11 Andnimo Yo ya estaba pensando en postular antes de
hacer el servicio, pero decidi hacer mi servicio
voluntariamente para saber si “aguantaba’.

12 Andnimo No contesto.

13 Anonimo | Conoci un poco mas el mundo militar.

14 Andnimo Porque me explicaron como es el
funcionamiento del Ejército y ciertas labores a
cumplir.

15 Anonimo | Cuando era soldado, un subalférez me motivo
a intentarlo y mi comandante de escuadra me
motivo para ello.

16 Anénimo | Conoci la realidad de los jovenes que hacen el
servicio y me di cuenta como éste podia influir
positivamente en sus vidas.

17 Andnimo Me gustaba el mundo militar.

18 Andénimo Porque me motivd a indagar mas en la
profesion militar, y a buscar nuevos desafios.

19 Andnimo Porque vi que por una parte era lo que queria
para mi futuro y por otro lado lo asumi como un
compromiso ya que son pocas las personas
gue hacen esto en base a una vocacion.

Tabla N°1

Por otra parte, una de las preguntas que se relacionaban directamente con

los objetivos especificos planteados para la investigacién fue la cuarta,
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ligada con los factores que pudieron haber afectado en tomar la opcion de
postular a la escuela matriz del Ejército de Chile. Esta pregunta enfatizaba
en que si la ubicacién geografica de la unidad militar en donde realizaron
su servicio militar les sirvié en pensar postular. En relacién a lo anterior se
intentd llevar al ambito geogréfico y por lo tanto que tipo de unidad militar
era (infanteria, de montafia, andino, reforzado, entre otros tipos) y los

resultados fueron los siguientes:

:1a Unidad Militar en donde usted llevo a cabo el servicio militar afectd su decision en postular a la Escuela Milita

W Si M No

6 (31.58%)

13 (68.42%)

Grafico N°2

Como se observa en el gréfico, tan sélo 6 elementos de la muestra, o sea
un 31,58% tuvo una respuesta positiva en relacion a la pregunta antes
planteada siendo una minoria dentro de la muestra que se estudia, en
relacion a las 13 personas que tuvieron una respuesta negativa quienes
representan un 68,42% del total. Se esperaba que esta respuesta fuera
la que liderara por pensamientos que compartian los investigadores.
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Dentro de las preguntas que se plantearon en el cuestionario, la que se
tomd con mayor importancia gracias al andlisis y conclusiones factibles
de lograr de ella fue el numero seis, ya que en ésta se busco6 conocer las
opiniones de los ex soldados relativas al personaje que tuvo mayor
relevancia o influencia negativa o positiva en el proceso de toma de
decision sobre la postulacion a alguna escuela matriz. Es por esto que

los resultados fueron los siguientes:

(Quién/Qué fue lo mas influyd dentro de su formacioén profesional al realizar su Servicio Militar?
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Grafico N°3

Cabe sefialar que la pregunta les otorgé a los que estaban respondiendo,
la opcion de seleccionar mas de una respuesta, en tanto, se consideré
que podrian haber sido multiples factores los que incidieron en la

inclinacién a una presunta postulacion.

Explicando lo expuesto en el grafico, la respuesta que lidera es el

comandante de escuadra con 14 votos, lo sigue el comandante de

22




seccion con 13 votos, prosiguiendo con el comandante de compafiia con

10 votos. Respuesta consideradas como las que iban a tener mayor

cantidad de elecciones.

Dentro de los resultados que se obtuvieron dentro de la octava pregunta

¢ Qué otros factores pueden describir que afectaron en su decision de

postular a una Escuela Matriz? estan los siguientes:

Numero

Nombre

Respuesta

1

Andénimo

Vocacion.

2

Anénimo

Los malos momentos vividos en el servicio, las
condiciones de la unidad y las experiencias

contadas por el personal de planta.

Andénimo

Forma de vida, y las lineas de carrera que uno

puede forjarse.

Andénimo

Compromiso con la ciudadania.

Andénimo

Siempre me gusto el Ejército y si bien no sabia
cémo era por dentro, el ser parte del Ejército
como en mi caso el servicio militar, conoce la
verdad de lo que es y quiere ayudar en todo lo
gue pueda a la sociedad chilena. En mi caso
estuve en el Cuerpo Militar del Trabajo, y me
daba cuenta la ayuda volcada hacia la gente a

través de los caminos que construimos.

Anénimo

Las cosas que pasan adentro de la institucion,
las situaciones en las que nos ponen a prueba,
el companerismo y en general los valores y
virtudes que hacen florecer en las personas en

momentos de presion.

Andénimo

El trabajo realizado por las Fuerzas Armadas en
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estados de excepcion constitucional.

8 Anonimo | Lo que representa el Ejército y ser un soldado.
Como la sociedad nos ve y lo que espera de
nosotros.

9 Anénimo | Querer trabajar ayudando a la gente, dirigir
soldados y ayudarlos a salir de sus problemas.

10 Anénimo | Ver el impacto que tiene un comandante en una
unidad, el cambiar la vida de esos soldados. El
brindarles una oportunidad a muchos jévenes, el
servir a nuestro pais y el convencimiento de
querer defender la patria.

11 Anonimo | La envidia, la poca fe en mi, eso me motivo
principalmente, ademas del esfuerzo de mis
padres.

12 Andénimo | Mi familia, siempre me dio todo su apoyo.

13 Anonimo | El ser oficial y poder comandar.

14 Andénimo | Era una idea que tuve en 4to medio, y al realizar
el servicio lo confirmé.

15 Anonimo | La parada militar.

16 Andnimo | Que es mas facil la vida como militar, solo hay
gue tener paciencia. La vida afuera es muy dura,
a pesar de que hay mas tiempo disponible.

17 Anénimo | Mi familia.

18 Anénimo | Mi familia.

19 Anénimo | Mi familia.

Tabla N°2

Como ultimo punto, se expondran los resultados que tuvo la pregunta

namero nueve, directamente relacionada con uno de los objetivos

especificos planteados para la investigacion la cual hablaba sobre la

creacion de nuevos métodos para incentivar a los soldados conscriptos
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con mayores aptitudes a seguir una carrera militar. La pregunta fue

planteada con el objetivo de que quienes la respondieron pudieran

desarrollar ideas sobre lo que les hubiera gustado a ellos que

incentivaran y desarrollaran una vocacion para poder seguir en la vida

militar.

La pregunta fue: Si usted pudiera identificar otros recursos que motivaran

al resto de los soldados a postular a una escuela matriz y seguir con la

carrera militar ¢ Qué hubiera sido?

Y los resultados fueron los siguientes:

Numero | Nombre Respuesta

1 Anonimo | El apoyo de los mandos, en especial del cuadro
permanente.

2 Anonimo | Exponer mas sobre las escuelas, ayudar mas a
los soldados, contar mas experiencias
personales.

3 Andnimo | Oportunidades de viajar, realizar cursos y ser
personas cultas y capaces de ensefiar a los
demas lo que uno sabe.

4 Anénimo | Oportunidades que entrega la Escuela Militar.

Andénimo | El estado fisico de los oficiales y el conocimiento
siempre seran algo relevante para un soldado al
ver a quién tienen en frente.

6 Anénimo | Plantearse un desafio, hoy en dia estan perdidas
esas ganas de superar grandes retos.

7 An6nimo | La vida en las unidades, sobre todo la
camaraderia.

8 Anonimo | El ejemplo de los mandos que trabajaron con

nosotros y lo que ellos nos contaban acerca de la
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escuela matriz.

Anoénimo

El entorno que los rodea, existen quienes
postulan para ser mejores de como fueron con
ellos y quienes lo hacen porque se sentian
cémodos, el apoyo de oficiales que esta presente

solo en algunos.

10

Andénimo

Amor a su patria, a su familia, las escuelas
matrices estan al servicio de Chile en una
entrega continua, que son las instituciones de las
Fuerzas Armadas, la carrera donde uno se puede
desarrollar en el ambito valérico como no se hace
en ninguna otra institucion, que el ser un hombre
0 mujer de bien es innato con la profesion y el
legado o marca que uno puede dejar en otra

persona.

11

Andénimo

La motivacion de los mandos, la forma de llegar a

ellos.

12

Andénimo

No hubo respuesta.

13

Andénimo

Una carrera que se puede especializar en

muchos ambitos.

14

Andénimo

La motivacibn que surge en el servicio,
generalmente por el personal de planta con que
uno esta y siempre hay alguno que quiso entrar y
no estaba seguro o no quedo y realizo el servicio

militar para saber si era lo que queria.

15

Anénimo

Los mandos te motivan.

16

Andénimo

El costo, todos preferian la Escuela de
Suboficiales porque les pagaban por estar ahi y
la mayoria no tenia recursos para una educacion,
entonces habrian tenido que trabajar por afios

para optar a una carrera técnica. Lo otro es el
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ejemplo de los padres o de su infancia, la

mayoria conocié buenos carabineros y por eso

eligen eso.
17 Anonimo | No hubo respuesta.
18 Andénimo | Motivacion de los comandantes de escuadra y

planificacion de la unidad.

19 Andénimo | El poder estudiar algo que muchas veces los
convierte en el sustento de la familia de dénde
vienen y luego de eso comienzan a armar su vida
como pasa con muchos clases en sus primeros

anos.

Tabla N°3

B. Andlisis:
Pregunta 1: en relacion a los resultados expuestos por quienes
respondieron el cuestionario, es relevante mencionar que 18 de 19
encontraron la experiencia como buena o excelente, donde muchos
expresaron que fue un aporte positivo para su vida, la cual posibilité adquirir
nuevos conocimientos, nuevas oportunidades para surgir. Asi también se

destaca la siguiente respuesta:

“‘Uno aprende cosas nuevas, cosas que puede aplicar tanto en la vida civil
como militar, y eso es lo que lo lleva igual a ser mejor persona, aprende
cosas que no vera nunca en la sociedad, como lo es el compafierismo a tal
punto de dar la vida por el que esta al lado si es necesario. Se conocen
todo tipo de realidades, lo que puede vivir la gente y uno no sabe, no se da
cuenta y ni siquiera se imagina, pero de ahi es donde uno aprende, saca

conclusiones y quiere ayudarlos”.

Esto expone la importancia que tuvo el servicio militar para él, ligandose

directamente el area de contribucion al desarrollo nacional y la accién del

27



Estado, que posee el Ejército de Chile expuesto con anterioridad en el
capitulo 1 del marco tedrico, el cual habla sobre la repercusion que posee la
institucién sobre la sociedad; en este caso, sobre el impacto que tuvo el

realizar este servicio con su vision de vida y la relacion con otras personas.

Para analizar los resultados de la pregunta con respecto a la hipétesis
planteada para la investigacién, se puede decir que al tener tantas
opiniones positivas en relacion al desarrollo del servicio militar, fundamenta
de alguna medida en que verdaderamente es un factor que influye de
manera positiva en las postulaciones a las escuelas matrices de las

Fuerzas Armadas, de orden y seguridad.

Los resultados, por otra parte, no se relacionan directamente con los
objetivos de la investigacién, ya que éstos estan enfocados a transmitir
opiniones sobre la experiencia que tuvieron a fin de, obtener conocimientos

generales sobre los puntos de vista de quienes conforman la muestra.

Pregunta dos: dentro de la visibn que se obtuvo respecto a la segunda

pregunta “¢Cree usted que el servicio militar influydo en su decision de
postular a una escuela matriz?”, la cual era de seleccién Unica, desarrollada
segun el primer objetivo especifico propuesto para la investigacion que se
llevé a cabo. Se obtuvo como resultado que 18 personas optaron por
responder positivamente, mientras que una persona propuso un NO. Todas
las respuestas tuvieron efecto positivo dentro del documento, ya que guia a
que la hipétesis planteada pueda ser aceptada, argumentando para ello las
respuestas de esas 18 personas. Dijeron que el servicio militar fue una

influencia para su postulacion a la Escuela Militar o alguna escuela matriz.
Respecto a la tercera pregunta “Si la respuesta anterior fue Sl, explique

su motivo”, se planteé con el objetivo de que el encuestado pudiera

explayar sus motivos y puntos de vista. En relacion a la pregunta anterior,
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se pueden ver resultados que dan a conocer puntos a resaltar, como lo son
la interiorizacion en el mundo militar, que a muchos les ayudd a conocer lo
gue se hacia al interior de la institucién, darse cuenta de que parte del
guehacer militar esta orientado hacia la sociedad, y también, cambiar las
actitudes negativas observadas en los oficiales o personal del cuadro
permanente que fueron de su linea de mando, todo esto con el motivo de

mejorar y realizar cambios.

También, los encuestados mencionan el ejemplo personal de los
comandantes que los dirigieron. Gracias a ellos, se motivaron a postular
teniendo como ambicion llegar a ser profesionales de las armas como lo
fueron sus superiores. En sintesis, las repuestas dejaron huellas en la
investigacion: la vocacion profesional que dia a dia el personal del Ejército

de Chile se esfuerza por fortalecer.

La cuarta pregunta que hace referencia al segundo objetivo especifico
planteado para la investigacion, consultaba sobre si la unidad militar tuvo un
grado de influencia en la postulacion del encuestado. Muchos contestaron
de manera negativa siendo un dato para considerar para poder sacar

conclusiones sobre el tema.

La quinta pregunta “Si la respuesta anterior fue si ¢De qué manera
afect6?” no tuvo respuestas importantes salvo la siguiente: “Si, pues con
ello me llevo a pensar en querer hacer ciertos tipos de cursos especificos
que quiero tener en mi curriculum militar”, en la cual se manifiesta una
opinidn especifica sobre las ambiciones gracias a la unidad militar en donde
realizé el servicio militar. En cuanto a la pregunta se pudo interpretar de otra
forma, la cual no era util para la investigacion, es por esto por lo que
muchas de las respuestas entregadas no tienen mayor inferencia en el
analisis; esta apreciacion puede ser debido a la ambigiedad con que se

redacto la pregunta.
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La sexta pregunta ¢Quién/Qué fue lo mas influyé dentro de su formacion
profesional al realizar su Servicio Militar? buscaba conformar un catastro
sobre las influencias que tuvieron los alumnos de la Escuela Militar

encuestados durante el periodo en donde llevaron a cabo el servicio militar.

Es relevante sefalar que la mayoria de las respuestas fueron para el
comandante de escuadra, esto puede ser gracias al tiempo que ellos les
dedican a sus subordinados, quienes los ven como un ejemplo a seguir. Por
otra parte, los comandantes de seccion y de compafia son quienes siguen
en el conteo de las respuestas, siendo de mayor importancia para la
investigacion, ya que de alguna manera estd centrando en las
postulaciones a la Escuela Militar. Por eso, los oficiales adquieren
importancia, como también saber los motivos de porque eligieron esa

opcion.

La séptima pregunta ¢ Influyé de manera positiva o negativa? Especifique,
tuvo como objetivo que los encuestados dieran el motivo de su elecciéon
anterior. Lo importante de esta pregunta es que se le dio la libertad de
escribir sobre si fue una influencia buena o mala, para asi poder contrastar

las lecciones y experiencias que se viven dia a dia en la institucion.

La mayoria de las respuestas fueron positivas, argumentando de que eran
quienes apoyaban su decision de postular a la escuela matriz, motivandolos
a seguir el proceso y a creer en las capacidades que tenian. Por otra parte,
el ejemplo personal que irradiaban los mandos alcanzé impacto positivo
dentro de los propios soldados conscriptos; las ensefianzas que les daban
también lo recalcaron bastante dentro de las respuestas. En otras palabras,
el trato dado por los oficiales y cuadro permanente a estos alumnos, ex
soldados conscriptos, influyeron positivamente, pero también, despertaron

las ambiciones de querer ser como ellos en un futuro cercano.

30



La octava pregunta ¢Qué otros factores pueden describir que afectaron en
su decision de postular a una escuela matriz?, hacia referencia a que los
encuestados tuvieran la oportunidad de dar su vision en relacion a otros
puntos que pudieron haber incidido en la decision de postular a la Escuela
Militar. Dentro de los resultados, que se pueden ver en la tabla N° 3, la
mayoria de las respuestas apuntaron hacia la vocacién generada o se
acentuo al realizar el servicio militar, sintiendo los deseos de ser un aporte a
la institucién y a la sociedad. También, se generd un sentimiento de querer
ayudar a los mismos soldados conscriptos reflejando un grado de liderazgo

en sus personalidades.

Todos estos elementos se ven en las 5 &reas de mision del Ejército,
nombradas y explicadas en el capitulo 1 del marco teérico, en donde el area
de contribucién al desarrollo nacional y la accién del Estado es el mas
representativo para este caso, como también en lo expuesto en el capitulo

2: el liderazgo en el Ejército.

La novena y ultima pregunta Si usted pudiera identificar otros recursos que
motivaran al resto de los soldados a postular a una escuela matriz y seguir
la carrera militar ¢Qué hubiera sido?, tuvo resultados que ayudan al
desarrollo de nuevos métodos para fomentar la postulaciéon de soldados

conscriptos con mayor vocacion profesional, a las escuelas matrices.

De lo que se conoci6 fue el ejemplo personal de la linea de mando directa
gue tuvieron, factor de vital importancia para la motivacion de los soldados
sintiendo un apoyo incondicional. También aparece el estado fisico que
ellos exponen dentro del quehacer militar, y por Gltimo, se cita la motivacién
y la vocacion que dia a dia proyectaban en su trabajo, lo cual los
entrevistados querian imitar al concluir sus estudios. En otras palabras, las
respuestas se centraron en que, su decision de postular se vio influenciada

gracias al profesionalismo y vocacion de los oficiales y cuadro permanente
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gue estaban en la misma linea de mando de quienes conformaron la

muestra.

VI. CONCLUSIONES

Basado en los métodos de investigacion sustentado en las encuestas
realizadas a los alumnos de la Escuela Militar, se puede decir que no se
evidencia un método especifico y doctrinario que oriente o potencie a los
soldados conscriptos para transformarse en posibles alumnos de las escuelas
matrices, y en el futuro, conformen las filas de las proximas generaciones de

oficiales y suboficiales.

Como respuestas a las preguntas y a modo de conclusion se puede decir:

- ¢De qué manera se les ha promocionado a los soldados conscriptos la idea
de continuar con su carrera militar en el servicio?

¥v"  Eventualmente, en las unidades se les da a conocer la posibilidad de

continuar en la carrera de las armas mediante las postulaciones a las

escuelas matrices de las Fuerzas Armadas o de orden y seguridad,

mediante sus respectivos mandos (comandantes de escuadra, seccion

0 compaiiia), como también como soldados de tropa profesional.

De acuerdo con los resultados obtenidos en las encuestas realizadas a
los alumnos de la Escuela Militar, que fueron soldados, se pudo
evidenciar que la mayoria recibio influencia de sus mandos directos,
quienes al saber que habian tomado la decisién de postular a una
escuela matriz, les dieron todo el apoyo necesario para completar con
efectividad el proceso de postulacion. De acuerdo a lo conversado con
oficiales de la Escuela Militar, en cada unidad regimentaria hay un
oficial de enlace con este instituto, lo cual favorece a quienes estén

interesados en el mundo militar y en la profesién de Oficial de Ejército.
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- Los mandos que se les asignaron ¢ Han influido en su decision a cerca de

continuar con una carrera militar?

¥"Un alto porcentaje del total de la muestra utilizada en esta investigacion,

respondié que los mandos directos fueron de gran ayuda para su
proceso de postulacion, y que gracias a ellos se motivaron en seguir en
el Ejército; esto en relacion al trato que se les dio en el transcurso del

afo y el grado de cercania que se genero con ellos.

Todo va relacionado con el liderazgo de cada comandante que esta en
la Fuerza Terrestre de la institucion; segun los resultados, el factor mas
importante fue el ejemplo personal, ya que éste transmitia un grado de
motivacion en el personal de soldados conscriptos para ser como ellos
en un futuro cercano, como también al motivarlos a no ser como ellos
(en el caso de que sus habilidades como lider hubieran sido nulas),
gracias a las actitudes en las actividades diarias. En palabras simples,
los mandos cumplen un rol fundamental en la motivacion diaria de los
soldados conscriptos en relacién al tema que se desarroll6 en la

investigacion.

¢ Se sienten realmente a gusto con el dia a dia en el servicio militar? de no

ser asi ¢ Qué son las cosas que no le gustan de su dia a dia?

v

Esta pregunta se pretendia desarrollar en el periodo de unidades que
se realizaria en el transcurso del primer semestre del 2020, pero debido
a los acontecimientos nacionales no se pudo realizar dejando esta

pregunta sin validacion para la investigacion.

¢ Se proyectan como futuros oficiales, suboficiales o soldados de tropa

profesional en la institucion? ¢ Qué les llama mas la atencién?

v

Respecto a la incégnita planteada, al igual que la pregunta anterior,
tuvo como objetivo realizarla en el periodo de unidades, pero a modo de

inferencia con lo contestado por los alumnos de la Escuela Militar que
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realizaron el servicio, l6gicamente la respuesta es si, ya que estan
estudiando en el instituto. Por otra parte, se puede inferir, que sélo los
soldados con mayores aptitudes podrian tener un interés y por lo tanto

se podrian proyectar como un integrante del Ejército de Chile.

En sintesis, relacionado con el objetivo general de la investigacién centrado
en las acciones de la institucion dirigidas a los soldados conscriptos para
incentivarlos a iniciar la carrera militar a través del ingreso a una escuela
matriz, fue que, mas alla de las iniciativas propias de los oficiales o clases
gue son los mandos directos, no se observa un método formal de incentivar a
los soldados conscriptos con mayores aptitudes como militares en el ambito
valdrico, fisico y de liderazgo, para que continden sus estudios en alguna
escuela matriz, y llegar a ser un comandante en un futuro cercano. Estas
conclusiones respecto al tema, fueron basadas en las respuestas de los
alumnos encuestados, en donde expresaron la importancia de sus mandos

en su motivacion y en el proceso de postulacion.

En relacion a los objetivos especificos se puede concluir que:

- Bajo el parametro del primero objetivo especifico: identificar factores que
puedan intervenir en la decision de continuar una carrera militar. En este
punto tomamos en cuenta factores como la unidad en donde realizaron su
servicio militar, la linea de mando, u otro elemento que pudo haber influido
en su resolucion de postulacién. Luego de ver y analizar los resultados
conforme a la encuesta, se puede decir que el factor mas importante bajo
este objetivo, son los mandos directos, quienes, por su forma de trabajar
llegaron al corazén de sus subordinados, teniendo como resultado ser una

influencia totalmente positiva en relacion al tema.
- Segun el segundo objetivo especifico impuesto para la investigacion:

desarrollar nuevos métodos para incentivar a los soldados conscriptos con

mayores aptitudes y que demuestren ser un aporte para el Ejército, se
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propone que una vez terminado la fase de formacion inicial del
combatiente individual (FFICI), la linea de mando analice las aptitudes de
cada soldado conscripto, identificando cuales son los que se destacan en
los valores y virtudes, aspectos fisicos, condiciones de lider, entre otros, y
gue cumplan con los requisitos para integrar el proceso de postulacion; se
podria asi, lograr mayor interaccion y hablarles sobre las escuelas
matrices, dandoles a conocer que ellos podrian ser un aporte para el

Ejército, en consecuencia, continuar en el Ejército.

En otras palabras, que los oficiales y clases que son mandos directos de
estos jovenes con mayores capacidades, orienten acerca del proceso de
postulacion en sus diferentes categorias, generando un mayor grado de

dinamismo.

Por lo expuesto, se propone realizar una capacitacion al personal
perteneciente a escalafones de oficiales y clases que se desempeiian
como comandantes de escuadra, seccidon o de compafia, como método
para incentivar a los soldados con mayores aptitudes y que demuestren
ser un aporte para el Ejército de Chile. En este sentido, el papel de los
comandantes es importante debido a la transicion de los jovenes que
ingresan a realizar el servicio a militares con ambiciones, motivacion y
vocacion; son los comandantes los que comparten el mayor tiempo dentro
del transcurso del afo militar y pueden entregar conocimientos,
ensefianzas, educacion y confianza a los soldados conscriptos, como
también, pueden identificar quien posee mas capacidades para el mundo

militar.

El objetivo de la propuesta planteada es entregarles las herramientas
utiles al personal que trabaja dia a dia con los soldados conscriptos, para
orientar a quienes demuestran los anhelos para seguir en la senda de las
Fuerzas Armadas mediante los procesos de postulacion establecidos por

las escuelas matrices. En esta idea, se piensa en la factibilidad de la
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participacion del Centro de Liderazgo del Ejército, organismo que es

especialista en la contribucién del desarrollo de los comandantes.

Respecto a las debilidades de la investigacion, es correcto decir el cambio de
vision de acuerdo a las expectativas, en tanto, se pretendia hacer participe
de la investigacion a soldados conscriptos en pleno desarrollo del servicio
militar durante el periodo de unidades que IV AE debia realizar el primer
semestre académico del afio en curso, pero, por motivos de fuerza mayor a
raiz de la pandemia, no fue posible trabajar en este ambito y completar en
ese sentido el informe final de la investigacion. Por ese motivo se acudid a
los alumnos de la Escuela Militar que hicieron el servicio militar en el pasado,
para que dieran sus puntos de vista en una encuesta anénima relacionada

con los objetivos impuestos para el presente documento.

Del cuestionario, se cumplio una parte del objetivo, ya que se pudo
evidenciar que, posiblemente el grado de ambigliedad de algunas preguntas
no permiti6 a quienes contestaban entenderlas con claridad, cuyas
respuestas, por consiguiente, no alcanzaron la importancia esperada en el

marco de la investigacion.

En cuanto a las fortalezas del documento, se puede concluir que el tema es
bastante util para un futuro cercano, ya que, cada afio son mas los soldados
conscriptos que postulan a alguna escuela matriz. En consecuencia, esta
investigacion puede ser el paso para profundizar el tema en una proxima

investigacion.
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VIII.  ANEXOS

Preguntas que se realizaron en la encuesta realizada a los alumnos de la

Escuela Militar, quienes habian realizado el servicio militar:

1.

¢Como fue su experiencia realizando el Servicio Militar?
Especifique.

¢Cree usted que el Servicio Militar influyd en su decision de
postular a una Escuela Matriz?

Si la respuesta anterior fu “SI”, explique su motivo.

¢La ubicacion de la unidad militar en donde usted llevé a cabo su
servicio militar afect6 su decision en postular a la Escuela
Militar/Escuela Matriz?

Si la respuesta anterior fue “SI” ; De qué manera afecto?
¢Quién/qué fue lo que mas influyé dentro de su formacion
profesional al realizar su servicio militar?

¢Influyé de manera positiva o negativa?

¢, Qué otros factores pueden describir que afectaron en su decisiéon
en postular a una Escuela Matriz?

Si usted pudiera identificar otros recursos que motivaran al resto de
los soldados a postular a una Escuela Matriz y seguir con la carrera

militar ¢ Qué hubiera sido?
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